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PRESENTAZIONE

“Costruire il futuro dell’ospitalita” e stato il tema del LXIX Capitolo Generale dell’Ordine
Ospedaliero di San Giovanni di Dio, che si &€ tenuto a Roma dal 14 gennaio al 5 febbraio 2019. Vi
hanno partecipato 78 Confratelli vocali e 23 Collaboratori delle diverse Province ed enti
dell’Ordine, oltre ad alcuni Confratelli che hanno partecipato come invitati, e ai Collaboratori che
hanno dato il proprio aiuto in segreteria, per cid che concerne la comunicazione e per altri aspetti
logistici importanti.

Il Capitolo ha costituito una ricca esperienza di fraternita, universalita e ospitalita che abbiamo
vissuto per piu di tre settimane, e che e stato il riflesso della realta plurale e multiculturale del
nostro Ordine. E’ stato soprattutto un tempo di discernimento spirituale, nella comune ricerca
delle risposte che dobbiamo dare alle nuove sfide che I'Ordine deve affrontare, per continuare a
costruire il futuro dell’ospitalita. Questa € la missione: costruire. |l carisma ricevuto da San
Giovanni di Dio ci offre delle solide basi in questo senso; si tratta di continuare a farlo vivere,
ringraziando il Signore ogni giorno per il dono prezioso dell’ospitalita che continua a darci, e di
rinnovarlo costantemente nella fedelta allo Spirito Santo e al nostro Fondatore. La passione per
I'amore di Cristo e la compassione per la persona sofferente sono i punti chiave affinché il vino
nuovo dell’ospitalita possa trovare gli otri nuovi che sono necessari per conservarlo.

Un momento molto importante del Capitolo & stata I'Udienza privata che Papa Francesco ci ha
concesso il 1 febbraio, alla quale hanno partecipato tutti i Capitolari, altri Confratelli delle
Comunita di Roma, i Collaboratori della Curia Generalizia e qualcun altro che ci ha accompagnato.
Il Papa ci ha offerto ospitalita accogliendoci nella sua casa e ci e stato molto vicino, ascoltando,
salutando personalmente ciascuno di noi e facendosi fotografare con tutti i presenti. Gli abbiamo
donato un piccolo albero di melograno come simbolo del nostro Ordine, chiedendogli che venisse
piantato nei giardini del Vaticano, affinché ci fosse anche I'albero dell’ospitalita.

Durante I'incontro, Papa Francesco ci ha rivolto un messaggio molto profondo: vi invito a leggerlo
piu volte, a meditare e a condividerlo assieme ai Confratelli e ai Collaboratori, per assumerne
appieno tutto il significato. Il messaggio, che abbiamo inserito in questo documento, si incentra su
tre punti fondamentali: discernimento, cura-ospitalita e missione condivisa.

Le Dichiarazioni che ora presentiamo raccolgono i documenti e i momenti fondamentali che
abbiamo vissuto nel Capitolo Generale, oltre ad altri documenti che riguardano Ia
programmazione del Governo Generale per il nuovo sessennio:

e Discorso di apertura del Superiore Generale, ai Confratelli e ai Collaboratori;
e Memoria del sessennio del Superiore Generale;

e Instrumentum laboris del Capitolo Generale;

e Dichiarazione dei Collaboratori partecipanti al Capitolo Generale;

e Discorso del Superiore Generale all’Udienza del Papa;



e Messaggio di Papa Francesco all’Udienza ai partecipanti al Capitolo Generale;
e Discorso di chiusura del neoeletto Superiore Generale;

e Linee d’azione per il sessennio 2019-2025;

e Cambiamenti agli Statuti Generali approvati dal Capitolo;

e Programmazione del sessennio 2019-2025.

Questi documenti e dichiarazioni raccolgono il frutto del Capitolo Generale nelle sue diverse fasi:
preparazione, realizzazione e proiezione verso il futuro. Invito le Province, tutti i Confratelli e i
Collaboratori, lI'intera Famiglia di San Giovanni di Dio, a studiarli con attenzione. In essi si
proiettano le idee e le linee che tracciano il futuro della nostra Istituzione. Allo stesso tempo,
devono servire come riferimento per la vita di tutto I’Ordine, per |la preparazione, la realizzazione e
la programmazione dei prossimi Capitoli Provinciali e, in generale, per i prossimi sei anni.

Attraverso questi documenti potremo scoprire le linee d’azione e individuare i punti fondamentali
da sviluppare e animare nei prossimi anni: la vita spirituale e fraterna dei Confratelli, cosi come la
formazione iniziale e permanente, cui dovremo dedicare maggiore attenzione. Non possiamo
dimenticare la leadership nei vari ambiti della vita dell’Ordine, nelle Province e nelle Comunita,
nelle Opere Apostoliche e nella Formazione; il potenziamento della Famiglia Ospedaliera in senso
ampio, cercando lo spazio pil appropriato per ognuno e aprendo otri nuovi negli ambiti di
governo; la responsabilita dell’Ordine a tutti i livelli. Lo studio e il discernimento sulle strutture
sara un altro elemento fondamentale da promuovere nei prossimi anni, cosi da individuare le
strutture pil appropriate per i tempi in cui viviamo, sempre coerentemente con l'identita e lo stile
proprio della nostra Istituzione. Vogliamo che I'animazione si faccia con sempre maggiore intensita
a livello regionale, attraverso le Commissioni Regionali, per realizzarla con piu vicinanza e secondo
la realta culturale e sociale delle Regioni e dei Paesi in cui I’'Ordine & presente.

Iniziamo un nuovo sessennio, che si concludera nel 2025; sara un periodo che dovremo vivere
come un’opportunita, per rispondere all’appello permanente del Signore e rendere nuova e
visibile I'ospitalita nel nostro tempo, attraverso la fedelta, la fiducia e la speranza nel Signore. Tutti
noi, Confratelli e Collaboratori, siamo chiamati a vivere con impegno questo nuovo periodo che
stiamo iniziando, cercando di uscire da noi stessi, dai nostri limiti e dalle difficolta, come ci dice
Papa Francesco nel suo messaggio al Capitolo Generale, per continuare a portare I'amore
misericordioso e profondo del Signore per i malati, i poveri e di quanti si trovano nel bisogno,
come ci ha insegnato il nostro Fondatore, San Giovanni di Dio.

Fra Jesus Etayo
Superiore Generale
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LXIX CAPITOLO GENERALE
ORDINE OSPEDALIERO DI SAN GIOVANNI DI DIO
DISCORSO DI APERTURA

Fra Jesus Etayo
Superiore Generale
Roma, 15 gennaio 2019

1. Introduzione

Cari Confratelli,

Benvenuti al LXIX Capitolo Generale del nostro Ordine, che stiamo iniziando in questa Casa dei
Padri Dehoniani, qui a Roma, dove soggiorneremo per tre settimane. Sara un tempo dedicato al
discernimento e alla condivisione, per prendere le decisioni piu opportune per il nostro amato
Ordine nei prossimi anni.

Mi auguro che stiate bene e vi sentiate a vostro agio. Abbiamo fatto in modo di poter disporre
dell’lambiente necessario e propizio per realizzare al meglio la nostra missione durante queste
giornate, nelle migliori condizioni possibili. Confidiamo sin da ora sulla vostra comprensione per
eventuali inconvenienti che potrebbero verificarsi e che, nell’lambito del possibile, cercheremo di
risolvere affinché tutto sia a posto e possiamo sentirci a nostro agio.

Come dicevo nella mia lettera di convocazione del Capitolo, e che oggi ripeto:

“Si tratta di un evento spirituale della massima importanza per il nostro Ordine, dove nella
comunione, la collegialita e la responsabilita, siamo chiamati a valutare la realta del nostro Istituto
e a proiettare il futuro del carisma e della missione, nella fedelta a quanto ci chiede lo Spirito Santo,
nel momento attuale e per il futuro”™.

Certamente € un evento spirituale, dello Spirito Santo, che dobbiamo ascoltare per discernere le
strade che il nostro Ordine dovra percorrere nel futuro. In questi giorni me lo sentirete dire varie
volte. Siamo chiamati a vivere questo evento spirituale in comunione e nella fraternita, perché
guesto incontro & la massima espressione della comunione dell’Ordine; nella collegialita, perché
siamo chiamati a partecipare e ad offrire il meglio di noi; nella responsabilita, perché & cio che ci
chiede il Signore, e da questo Capitolo dovranno scaturire orientamenti e decisioni che
segneranno la vita dell’Ordine nei prossimi anni.

! Fra Jesus Etayo. Lettera di convocazione del LXIX Capitolo Generale. Roma, 10 maggio 2018. Prot. N. PG022/2018.



Il tema proposto dal Definitorio Generale e: “Costruendo il futuro dell’ospitalita”. Sicuramente
parleremo molto di futuro, intendendolo unito al presente e logicamente radicato nel passato, ma
sarebbe auspicabile che facessimo un salto di qualita, affinché — come ho gia detto piu volte —non
sia un Capitolo in piu. Sapete che questo tema € stato in pratica una priorita negli ultimi anni del
sessennio che si sta concludendo, conoscendo la realta che il mondo, la Chiesa e il nostro Ordine
stanno vivendo e le sfide che dobbiamo affrontare. Questo Capitolo Generale si celebra in un
momento importante della vita del nostro Istituto; chiediamo allo Spirito Santo di assisterci,
affinché possiamo rispondere fedelmente a quanto ci chiede.

Nel concludere questo sessennio, desidero ringraziare il Signore per non avermi mai fatto mancare
la sua vicinanza, specie nei momenti di maggiore difficolta. In questi anni ho cercato di realizzare la
mia missione con la massima responsabilita possibile. Ringrazio la Madonna del Patrocinio, San
Giovanni di Dio e i nostri Santi e Beati che mi hanno guidato durante questo periodo, e tutti i
Confratelli e i Collaboratori che mi hanno accompagnato e aiutato in questa missione. Senza di
loro avrei potuto fare ben poco.

2. Percorrere le strade della speranza e dell’umilta

Ho vissuto gli ultimi sei anni come una grazia di Dio, come un dono, e per questo il mio primo
sentimento & quello del ringraziamento, come ho appena detto. Servire la Chiesa e I'Ordine ¢ il
progetto di tutti noi, la dove é richiesta la nostra presenza. Come dicevo all’inizio del sessennio,
cosi che I'ho accettato e vissuto: come un dono, come un servizio, e indubbiamente come una
responsabilita. E' questo che personalmente voglio sottolineare prima di ogni altra cosa.
Certamente ci sono stati anche dei momenti delicati, con alcune difficolta importanti, che
comungue ci si puo aspettare perché fanno parte della vita, ma che non sono in contraddizione
con quanto ho appena detto.

Nel concludere questo periodo, vorrei condividere con i miei Confratelli, in semplicita e i
fraternita, alcune riflessioni molto personali sulla vita dell’Ordine.

Anzitutto voglio far risaltare le tante cose positive che ho visto e vissuto in questi anni nei diversi
luoghi in cui I'Ordine & presente. Molti progetti, di ogni tipo, sono stati messi in atto in tutte le
Province in ambito sanitario, socio-sanitario e sociale; la dedizione di Confratelli e Collaboratori nei
confronti dei piu bisognosi; la crescita nella collaborazione a livello regionale e inter-provinciale; le
energie che si generano quando si mette insieme il grande potenziale dell’Ordine in quanto a
risorse umane; I'impulso alla formazione di Confratelli e Collaboratori (Scuola dell’Ospitalita), alla
Ricerca, alla Pastorale della Salute, alla Bioetica, al Volontariato e alla Cooperazione
Internazionale; importanti passi avanti nella gestione carismatica; la testimonianza di dedizione
fino alla morte dei nostri Confratelli e Collaboratori durante I'epidemia di ebola in Africa; la
testimonianza della Famiglia Ospedaliera di San Giovanni di Dio nei confronti dei poveri e degli
emarginati in situazioni molto diverse e tanti altri aspetti positivi che mi hanno riempito di sano

orgoglio per la risposta che sta dando la nostra Istituzione nella Chiesa e nel mondo, ottenendo
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anche importanti riconoscimenti sociali ed ecclesiali. In questo senso, dobbiamo sentirci tutti
umilmente orgogliosi di cido che siamo e facciamo, il che deve portarci ad amare di piu il nostro
Ordine e ad un maggiore impegno, affinché continui a dare i buoni frutti dell’ospitalita.

La realta della Vita Consacrata, e concretamente del nostro Ordine, oggi si vive in contesti molto
differenti, che richiedono un’attenzione particolare per le realta concrete, locali e regionali, e allo
stesso tempo e necessario rafforzare la comunione e I'universalita, per non perderci né dividerci.
Un binomio che non & sempre facile da coniugare e che per noi rappresenta una sfida.

Abbiamo un carisma e una missione che sono un vero tesoro: I'ospitalita, cui faro riferimento in
seguito. Questo carisma pero lo abbiamo riposto in vasi di creta® e dobbiamo esserne consapevoli.
Da molti anni stiamo constatando la diminuzione dei religiosi nell’Ordine, specialmente in Europa
ma anche in America, e con un eta media piuttosto alta. in Africa il numero delle vocazioni e
abbastanza accettabile, cosi come in Asia-Pacifico, anche se in quest’ultima regione non in modo
uguale in tutte le Provincie, visto che qualcuna cresce appena ed altre diminuiscono. Sono dati che
vi saranno forniti con le altre relazioni, ma che in linea di massima gia conoscete. | dati statistici
non sono la cosa pil importante, ma non li possiamo neanche ignorare. Dall’altra parte, negli
ultimi anni, sebbene abbiamo perso alcune Opere Apostoliche, molte altre sono state aperte ed &
evidente che I'attivita apostolica non € mai stata cosi vasta nella storia dell’Ordine, e cio grazie alla
presenza di migliaia di Collaboratori e Volontari. In generale, la nostra Famiglia Ospedaliera di San
Giovanni di Dio realizza una missione importantissima, e fa molto del bene.

Malgrado tutto cio, il tesoro e riposto in vasi di creta. Esistono anche alcuni limiti di cui dobbiamo
tenere conto e che rappresentano sfide rilevanti che dobbiamo affrontare: dobbiamo crescere nel
vivere con passione la nostra vocazione a livello dei Confratelli; in generale credo sia necessaria
una re-impostazione della nostra vita comunitaria; continuiamo ad avere dei punti deboli nella
formazione dei Confratelli; ci sono Confratelli, specialmente in alcune Province, che non riescono
ad accettare il ruolo loro assegnato e si impegnano ad assumere responsabilita per le quali non
hanno la necessaria preparazione, con le conseguenze che ne derivano; dobbiamo avere criteri e
linee d’azione pil chiari nella missione delle nostre Opere Apostoliche e nel suo futuro in tutti i
sensi; un buon numero di loro si trovano con una debolezza organizzativa ed economica
importante; non abbiamo fatto abbastanza per dare maggiore solidita, sviluppo e struttura alla
nostra Famiglia Ospedaliera.

Sicuramente una delle risposte piu urgente che dobbiamo dare si riferisce alla vita dei Confratelli.
Come dico sempre, questo € il primo passo per il futuro del nostro Istituto. Grazie a Dio esistono
molti Confratelli che sono dei veri testimoni di ospitalita, e che vivono la loro consacrazione
religiosa con passione: sono un esempio per tutti. E’ altrettanto vero perd che con una certa
frequenza incontriamo Confratelli demotivati, stanchi, disorientati e, nel fondo, non centrati nella
loro vocazione. E’ triste sentire i criteri e i commenti che esprimono alcuni Confratelli, anche con
gli altri, che sembrano lontani dalla vita consacrata. Esistono casi di Confratelli con problematiche

2 Cfr. 2 Corinzi, 4,7



e comportamenti abusivi. La formazione permanente continua ad essere un punto debole, cosi
come la vita comunitaria e fraterna; in generale € necessario rafforzare la figura del Superiore e
molte volte la vita comunitaria & puramente formale, quando non addirittura inesistente per lo
scarso numero dei suoi componenti, tra le altre cose. Alcuni Confratelli vivono totalmente presi
dal lavoro e dalla missione, trascurando la vita spirituale e fraterna. Sono sempre di piu i
Confratelli anziani e malati, di cui dobbiamo prenderci cura con totale dedizione, cosi come essi
meritano.

Mi preoccupa il fatto che alcune Province stanno sviluppando molto la missione, ed hanno tante
Opere, ma solo un piccolo gruppo di Confratelli che possono assumerne le responsabilita. In
alcune di loro, e in un tempo non molto lontano, se non ci sara un cambiamento (cosa poco
probabile), chi si assumera questa responsabilita? Ci stiamo ponendo questa domanda? Dall’altro
lato, vista la complessita dei Centri, i Confratelli vivono sempre piu oppressi dalla responsabilita di
queste strutture, malgrado il notevole aiuto dei Collaboratori, senza i quali sarebbe impensabile
andare avanti. Anche qui, cari Confratelli, ci troviamo di fronte ad una grande sfida, che richiede
una risposta immediata. Esistono poi alcune Province con pochi Confratelli, che per di pil non
hanno una preparazione adeguata per la gestione, né dispongono di un gruppo consolidato di
Collaboratori. Queste Province hanno bisogno di cambiare orientamento, senza attendere oltre; se
non lo faranno sara in pericolo la loro stessa continuita. In definitiva, e guardando all’Ordine nel
suo insieme, abbiamo molte Province, in generale piuttosto piccole in quanto al numero dei
Confratelli, e cio obbliga I'Ordine a modificare la propria struttura canonica. Certamente le
Province nell’Ordine hanno avuto sempre una certa autonomia, e cid ha molti lati positivi, ma ci
sono dei limiti e anche qui si impone una riflessione, con delle decisioni da prendere, se I'Ordine
non vorra trovarsi nei prossimi anni con maggiori difficolta.

Sono solo alcuni esempi che mostrano i nostri limiti e le sfide cui dobbiamo dare risposte. Le ho
volute segnalare non tanto per incidere sulle difficolta, ma per prendere coscienza, per vedere la
realta dell’Ordine e soprattutto affinché viviamo questo momento storico con umilta. A mio modo
di vedere, questo e I'atteggiamento umano e spirituale che deve caratterizzarci, almeno per me e
cosi. Dobbiamo essere umili: abbiamo un grande carisma e un grande dono, ma viviamo questo
momento storico con umilta. A mio modo di vedere, questo e |'atteggiamento umano e spirituale
che ci deve caratterizzare; almeno per me e cosi. Dobbiamo essere umili. Abbiamo un grande
carisma e un grande dono, ma viviamo in attesa di qualcosa di meglio, di qualcosa di nuovo, che
dobbiamo vivere con speranza e audacia evangelica®, ma anche con la necessaria umilta, quella
dei poveri in spirito del discorso della montagna (Beatitudini)®, quella degli anawim’, i poveri della
Bibbia, e quella di Maria nel Magnificat®, che ripongono solo in Dio la loro ricchezza e la loro
speranza. Fratelli, siamo umili, riconosciamo le nostre debolezze e i nostri limiti in tutti gli ambiti,

3 Papa Francesco. Esortazione Apostolica Gaudete et Exsultate. Citta del Vaticano, 2018, n.129. “Nello stesso tempo, la
santita é parresia: e audacia, € slancio evangelizzatore che lascia un segno in questo mondo. Perché cio sia possibile,
Gesl stesso ci viene incontro e ci ripete con serenita e fermezza: «Non abbiate paura» (Mc 6,50). «lo sono con voi tutti
i giorni, fino alla fine del mondo» (Mt 28,20).
* Cfr. Matteo 5, 1-12; Luca 6,20-23.
> Cfr. Salmo 9,35; 22,27; Isaia 61,1; Geremia 20,13; Sofonia 2,3.
® Cfr. Luca 1,46-55.
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smettiamo di pensare all’Ordine come ad un’Istituzione forte e fondata sulla roccia, perché cido non
corrisponde alla realta. Con una sana umilta, se volete con umile orgoglio e pieni di speranza,
potremo dare le risposte adeguate alle importanti sfide che ho appena citato, e non solo ad esse.

3. Il dono dell’Ospitalita per i tempi nuovi

E’ vero che abbiamo dei limiti e che incontriamo delle difficolta, ma possiamo contare sul prezioso
dono dell’ospitalita’ che abbiamo ricevuto dal Signore, secondo I’esempio e lo stile di San Giovanni
di Dio, nostro Fondatore; carisma che Dio continua a darci assieme ad una missione alla quale
continua ad inviarci: I'Ospitalita. Questa e la base della nostra speranza e il fondamento del nostro
progetto e del suo futuro.

San Giovanni di Dio inizido a praticare I'ospitalita in un contesto molto particolare e concreto. La
sua identificazione con il Cristo dell’ospitalita e la sua dedizione nei confronti dei sofferenti fu tale
che impressiono l'intera citta di Granada e contagid tante persone che decisero di seguirlo. Dal
niente, e per amore del Signore, apri un cammino di speranza e di vita per i malati, i poveri e i
bisognosi di Granada, e poi del mondo intero.

Pur con gli alti e bassi logici della storia, questo movimento di ospitalita e stato ricreato nel tempo
con la forza e la passione dei Confratelli ed anche dei Collaboratori, rispondendo alle necessita
delle persone malate e bisognose in qualsiasi luogo, tempo e contesto, rinnovando cosi il sogno di
San Giovanni di Dio di assistere i poveri abbandonati come desidero®.

Il carisma dell’ospitalita e cio che ci rende forti. E’ la fonte cui dobbiamo attingere per sostenere la
nostra vita, il nostro Ordine e la nostra Famiglia. Parte da Dio, che ci fa sentire e vivere il suo
amore misericordioso verso ciascuno di noi, e ci invia a testimoniarlo e a renderlo visibile e reale
agli altri, in particolare ai malati e ai piu bisognosi. Il documento “Il cammino di ospitalita secondo
lo stile di San Giovanni di Dio” °, cosi come molti altri, tracciano molto bene le origini, il senso e
I’attualita del nostro patrimonio carismatico dell’ospitalita.

L’ospitalita e il nostro tesoro, € la nostra storia; un tesoro vivo e di grande attualita nel mondo e
nella Chiesa. Sono numerosi i teologi, i filosofi, gli esperti nel campo dell’etica e delle scienze
sociali che lo confermano®. Nel nostro mondo, indipendentemente dal luogo, dalla cultura o dal

’ Cfr. Costituzioni dell’Ordine, art. 2
8 Cfr. F. de Castro, Storia della vita e sante opere di Giovanni di Dio, cap. IX.
° Curia Generalizia FBF. Il cammino di ospitalita secondo lo stile di San Giovanni di Dio. Spiritualita dell’Ordine. Roma,
2003
10 Cfr. Torralba, F. Sobre la hospitalidad. Extrafios y vulnerables como ti. Madrid, 2003, pagg.22-23.
Cfr. Lévinas, E. Totalidad e infinito. Salamanca, 1977; Etica e infinito. Madrid, 1991.
Cfr. Bauman, Z, Extrafios llamando a la puerta. Barcelona, 2016, pagg. 68-69
Cfr. Cortina, A., Aporofobia, el rechazo al pobre. Un desafio para la democracia. Barcelona, 2017, pagg. 166-168.
Cfr. Duch, Ll. El exilio de Dios. Barcelona, 2017, pagg. 86-87 y 90.
Caputo, J.D. Después de la muerte de Dios. Conversaciones sobre religion, politica y cultura. Barcelona/Buenos
Aires/México, 2010, pag. 123.



contesto sociale, politico, economico e religioso, |'ospitalita si trasforma in una categoria umana,
etica, sociale, religiosa e certamente evangelica di prim’ordine, un’alternativa di fronte alla
diseguaglianza, al rifiuto degli emarginati, emigranti e rifugiati; un’alternativa di fronte a quanti
sono scartati perché non possono seguire il ritmo della competitivita, che sono abbandonati al
proprio destino per mancanza di mezzi, per questioni legate alla razza o alla religione, o che
soffrono per malattie, specialmente quelle piu stigmatizzate dalla societa. Potremmo aggiungere
tante altre situazioni e tante altre cause di sofferenza. Di fronte a tutto cio, 'ospitalita si erge
come un appello ad accogliere tutti, in particolare le persone meno favorite, a rispettarle e a
trattarle degnamente come nostri fratelli e sorelle, come figli di Dio. Seguendo il Fondatore, lo
facciamo per vocazione, lasciando tutto e consacrandoci interamente a questa missione, perché
tutti sentiamo che Dio fa lo stesso con noi. Conosciamo molte figure ed esempi edificanti, nel
Fondatore e in tanti nostri Confratelli, nel passato e ancora oggi. L'ospitalita continua ad essere
ancora molto necessaria, oggi come sempre.

E’ sulla base di questo tesoro, di questa eredita, che dobbiamo costruire I'Ordine del presente e
del futuro. Si tratta di renderlo vivo, di rivelarlo nella realta in cui viviamo, di continuare a servire
questo tesoro, offrendo al nostro mondo I'alternativa dell’ospitalita, con i mezzi moderni, ma con
lo stesso contenuto fondamentale con il quale inizid San Giovanni di Dio.

Il Capitolo generale € lo spazio piu importante per aiutare I'Ordine a continuare a raccontare e a
vivere la storia dell’ospitalita in tutti i luoghi del mondo in cui & presente, nella fedelta allo spirito
del carisma e della missione. Su questa base, con speranza, audacia e umilta, malgrado le
difficolta e i limiti, potremo continuare a costruire la vita del nostro Ordine e della nostra Famiglia.
Questo Capitolo Generale dovra stabilire i criteri e le grandi linee per fare in modo che il tesoro
dell’ospitalita, dono dello Spirito, continui ad essere vivo, cosi che la storia dell’ospitalita secondo
lo stile di San Giovanni di Dio sia trasmessa fedelmente, contagiando le nuove generazioni della
nostra Famiglia e rimanendo sempre presente nella Chiesa e nella societa.

4. Costruendo il futuro dell’ospitalita: un’esperienza di discernimento spirituale

Penso che il nostro Capitolo Generale si debba sviluppare in linea con quanto ho appena descritto.
Come ho detto prima, si tratta di evento spirituale, e pertanto dobbiamo viverlo come
un’esperienza di discernimento, ascoltando quanto ci dice e ci chiede lo Spirito del Signore per il
futuro del nostro Ordine e della nostra Famiglia. Il discernimento implica anche di prendere delle
decisioni coerenti con quanto ci chiede lo Spirito Santo.

E’ necessario che il discernimento sia presente in tutte le tappe del nostro Capitolo, come una
linea trasversale e metodologica. In questo senso, e sebbene in una forma breve, abbiamo chiesto
a P. John Dardis e a P. David Glenday di aiutarci in questo processo, affinché non perdiamo di vista
I’orizzonte che cerchiamo nel corso di questo Capitolo, nel quale ci viene chiesto:



“Un esercizio di discernimento ecclesiale mediante il quale, i consacrati e le consacrate sono

chiamati a intraprendere nuovi passaggi affinché gli ideali e la dottrina prendano carne nella vita:

sistemi, strutture, diaconie, stili, relazioni e Iinguaggi."“.

Papa Francesco insiste con forza sulla necessita dell” habitus del discernimento.

“Come sapere se una cosa viene dallo Spirito Santo o se deriva dallo spirito del mondo o dallo
spirito del diavolo? L'unico modo ¢ il discernimento, che non richiede solo una buona capacita di
ragionare e di senso comune, & anche un dono che bisogna chiedere. Se lo chiediamo con fiducia
allo Spirito Santo, e allo stesso tempo ci sforziamo di coltivarlo con la preghiera, la riflessione, la
lettura e il buon consiglio, sicuramente potremo crescere in questa capacita spirituale”*?. “II
discernimento e una grazia... Non richiede capacita speciali né e riservato ai piu intelligenti e

istruiti, e il Padre si manifesta con piacere agli umili (cfr Mt 11,25). 13

Ascoltare lo Spirito, questa € la nostra maggiore esigenza durante questi giorni. Cito nuovamente

Papa Francesco, in un paio di documenti cui ho gia fatto riferimento nei Capitoli Provinciali dove

sono stato presente:

“II Capitolo & tempo di ascolto del Signore che ci parla attraverso i segni dei tempi; tempo di
ascolto reciproco e perciod di apertura a quanto il Signore ci comunica mediante i fratelli; tempo di
confronto sereno e senza pregiudizi tra i propri progetti e quelli degli altri. Tutto questo richiede
apertura di mente e di cuore. In tal senso il Capitolo € un tempo propizio per esercitare lo spirito
dell’esodo e dell’ospitalita: uscire da sé per accogliere con gioia la parte di verita che I'altro mi
comunica e insieme camminare verso la verita piena, l'unica che ci fa liberi (cfr Gv 8,32) .... (E' un
tempo per) ascoltare i fratelli, e condividere con loro ... Non stancarci di esercitarci continuamente

n 14

nell’arte dell’ascolto e della condivisione. (Ho usato il termine ‘fratelli’ in senso generico, che

comprende anche i Collaboratori).

Per arrivare a cio, € necessario creare ed entrare in un vero clima di discernimento secondo le

parole di Papa Francesco, per ascoltare e seguire quanto ci sta chiedendo lo Spirito Santo in

guesto momento storico della vita del nostro Ordine:

“A tale scopo & necessario mantenere un clima di discernimento, per riconoscere cio che appartiene
allo Spirito e cio che gli &€ contrario. Davanti a noi si apre un mondo di possibilita. La cultura in cui
siamo immersi ce le presenta tutte come valide, tutte come buone, ma se non vogliamo cadere
vittime della cultura dello zapping e, a volte, di una cultura di morte, dobbiamo incrementare
I’habitus del discernimento, formarci e formare al discernimento. Non stancatevi di domandare
personalmente e comunitariamente: “Signore, cosa vuoi che io faccia?”, “cosa vuoi che noi

facciamo?”.%.

1 CIVCSVA. Per vino nuovo otri nuovi. Citta del Vaticano, 2017. Introduzione.
2 Papa Francisco. Esortazione Apostolica Gaudete et Exsultate. Citta del Vaticano, 2018. N2 166.

13
Idem,

Ne 170.

“ Cfr. Papa Francesco ai partecipanti al Capitolo Generale delle Pie Discepole del Divin Maestro, 22 maggio 2017.
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Discernere con un’audacia evangelica, che € coraggiosa e prudente allo stesso tempo, che non ci
paralizza di fronte alle difficolta, che & capace di muovere le montagne, di camminare sulle acque,
di portare la croce anche fino alla morte, per Gesu e per il suo Regno.

Vi invito tutti ad entrare durante questi giorni in una vera esperienza di discernimento spirituale,
di modo che, ascoltando lo Spirito del Signore, possiamo affrontare le tante sfide che abbiamo di
fronte a noi, ancorati sulla forza del nostro carisma e con la disposizione e 'umilta necessarie per
cambiare cid che non esprime con chiarezza il vero volto dell’ospitalita, e soprattutto con la
disposizione di convertire e rinnovare la nostra vita consacrata, certamente indebolita da molte
cause, ma anche dai nostri limiti.

Su questa linea, vorrei ricordare quanto dicevo nella lettera di convocazione di questo Capitolo
Generale:

“II Capitolo dovra aiutare I'Ordine e I'intera Famiglia di San Giovanni di Dio a camminare con
audacia e speranza verso il futuro, dando le risposte che il Signore, la Chiesa e la societa si
aspettano da noi. Nel Capitolo si prenderanno le decisioni e si tracceranno le direttive che
guideranno I'Ordine nei prossimi anni e con una visione nuova che, rimanendo fedele all’ospitalita
di San Giovanni di Dio, risponda alle tante sfide che ci troviamo a dover affrontare. Saranno

necessari soprattutto criteri e linee guida che orientino la vita del nostro Istituto, e che servano da

base e da fondamento al nuovo Governo Generale per mettere in atto le decisioni capitolari. ”*°.

Spero e desidero fermamente che sia cosi. Auspico che il documento di lavoro che & stato
preparato, cosi come la metodologia e tutto in generale ci aiutino a vivere una vera esperienza di
discernimento spirituale, che permetta all’Ordine di affrontare e costruire il futuro, nella fedelta
allo Spirito del Signore, al nostro Fondatore e alla nostra storia di ospitalita.

5. Conclusione

Non voglio tediarvi oltre. In questi giorni ci saranno molti discorsi, ed io stesso interverrd con la
mia relazione sul sessennio. Vi chiedo scusa se talvolta mi ripetero.

Siamo giunti alla fine del sessennio. E’ stato un periodo molto intenso, che valuto positivamente e
durante il quale ho cercato di mettere tutto al servizio dell’Ordine con la massima responsabilita.
Personalmente, posso dire che mi ha permesso di conoscere I’Ordine in senso piu ampio, e mi ha
fatto crescere come persona e come Fratello di San Giovanni di Dio. Sicuramente i momenti buoni
e positivi sono stati tanti, ma non nascondo che ci sono stati anche momenti molto difficili e
complicati, che ho potuto affrontare solo grazie all’aiuto del Signore e dei Confratelli. Questi sei
anni sono passati velocemente: sono stati pieni di vita, di esperienze e di incontri; sicuramente ci
sono stati anche dei problemi, ma soprattutto c’e stata una crescita nell’ospitalita. In questi sei
anni sono cambiate molte cose nel mondo, nella Chiesa e nell’Ordine.

'® Fra Jesus Etayo. Lettera di convocazione del LXIX Capitolo Generale. Roma, 10.5.2018; prot.n. PG022/2018.
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Come ho detto all'inizio di questo intervento, voglio rendere grazie al Signore, alla Madonna del
Patrocinio, a San Giovanni di Dio e ai nostri Santi e Beati per il sostegno che non mi hanno fatto
mai mancare, per portare avanti il servizio e la responsabilita come Superiore Generale.

Voglio ringraziare per il loro aiuto e per il loro lavoro i Consiglieri Generali: Fra Rudolf Knopp, Fra
Giampietro Luzzato, Fra Benigno Ramos e Fra Pascal Ahodegnon, con i quali ho condiviso questa
responsabilita e che mi hanno aiutato tanto in questi anni. Grazie per la vostra vicinanza e per la
vostra comprensione, e per il grande e buon servizio che avete reso all’Ordine.

Grazie anche a Fra André Séne, Segretario e Procuratore Generale, per il buon servizio che ha
realizzato, cosi importante per il buon funzionamento della Curia e dell’Ordine. Grazie a Fra Elia
Tripaldi, Postulatore Generale, a Fra Moisés Martin, Responsabile dell’Ufficio Missioni e
Cooperazione Internazionale, a Fra Innocenzo Fornaciari, Superiore della Comunita della Curia
Generalizia, ai Confratelli che fanno parte di questa Comunita e a tutto il personale della Curia
Generalizia. Insieme, e tra di noi, abbiamo cercato di incarnare lo spirito della Famiglia Ospedaliera
di San Giovanni di Dio, e veramente per me tutti sono stati un dono e un grande appoggio per
portare avanti la mia missione di animazione e governo dell’Ordine.

Certamente ci sono tante altre persone che devo ringraziare per il supporto, il lavoro e il servizio
che hanno reso all’Ordine. Per non ripetermi troppo, lo faro nella mia relazione sul sessennio.

Ringrazio tutti e a tutti chiedo scusa perché ho i miei limiti, e sono sicuro che alle volte mi sono
sbagliato o sono stato frainteso. Chiedo scusa anche all’Ordine, per le volte in cui non sono stato
giusto o mi sono sbagliato, soprattutto nei confronti di persone concrete e della nostra Famiglia.
Posso soltanto dire che ho agito sempre cercando il meglio per I'Ordine e per tutti; ad ogni modo
gli errori commessi sono stati il frutto dei miei limiti.

Cari Confratelli, stiamo iniziando il Capitolo Generale, un momento culminante per I'Ordine,
un’opportunita che ci viene offerta dal Signore per rinnovare e dare nuovo impulso al nostro
Istituto, soprattutto all’ospitalita. Sono certo che tutti faremo il massimo affinché questo Capitolo
getti le basi per un Ordine rinnovato e fedele allo spirito e allo stile di San Giovanni di Dio.

Auguro a tutti un BUON CAPITOLO GENERALE. Che il Signore e San Giovanni di Dio ci aiutino a dare
il meglio di noi per il bene dell’Ordine e della nostra Famiglia Ospedaliera.



LXIX CAPITOLO GENERALE
SALUTO DI BENVENUTO Al COLLABORATORI

Fra Jesus Etayo, Superiore Generale
Roma, 21 gennaio 2019

1. Cari Collaboratori,

A nome personale e di tutti i Confratelli Capitolari, vi diamo il benvenuto a Roma per partecipare
alle sessioni capitolari, da oggi sino al pranzo del prossimo venerdi 25 gennaio. Vi ringraziamo per
aver accettato I'invito che vi abbiamo rivolto su proposta dei Superiori Provinciali e Consigli delle
Province e della Delegazione Generale dell’Ordine. Per molti di voi cid ha comportato un viaggio
lungo, e per tutti il poter stare con noi in questi giorni, lontano dalla famiglia, implica un sacrificio.
Mi auguro che possa essere una buona esperienza, e spero che vi troviate bene e a vostro agio nei
giorni che trascorrerete con noi.

2. Nella mia lettera di convocazione del Capitolo Generale affermavo che “si tratta di un evento
spirituale della massima importanza per il nostro Ordine, dove nella comunione, la collegialita e la
responsabilita, siamo chiamati a valutare la realta del nostro Istituto e a proiettare il futuro del
carisma e della missione, nella fedelta a quanto ci chiede lo Spirito Santo, nel momento attuale e
per il futuro”®.

Vogliamo che il Capitolo sia un’esperienza di discernimento, che ci permetta di ascoltare lo Spirito
del Signore per individuare le strade che I'Ordine e tutta la Famiglia di San Giovanni di Dio sono
chiamati a percorrere nel futuro, rispondendo alle sfide di oggi. Ecco perché il tema che abbiamo
scelto e: “Costruendo il futuro dell’Ospitalita”.

Ascoltare lo Spirito: € questa la nostra maggiore esigenza durante questi giorni. Vorrei citare un
testo di Papa Francesco, cui ho fatto riferimento I'altra settimana nel mio discorso di Apertura del
Capitolo:

“Il Capitolo & tempo di ascolto del Signore che ci parla attraverso i segni dei tempi; tempo di ascolto
reciproco e percio di apertura a quanto il Signore ci comunica mediante i fratelli; tempo di
confronto sereno e senza pregiudizi tra i propri progetti e quelli degli altri. Tutto questo richiede
apertura di mente e di cuore. In tal senso il Capitolo & un tempo propizio per esercitare lo spirito
dell’esodo e dell’ospitalita: uscire da sé per accogliere con gioia la parte di verita che I'altro mi
comunica e insieme camminare verso la verita piena, l'unica che ci fa liberi (cfr Gv 8,32) .... (E' un
tempo per) ascoltare i fratelli, e condividere con loro ... Non stancarci di esercitarci continuamente

n 2

nell’arte dell’ascolto e della condivisione.” © (Ho usato il termine ‘fratelli’ in senso generico, che

comprende anche i Collaboratori).

! Fra Jesus Etayo. Lettera di convocazione del LXIX Capitolo Generale. Roma, 10 maggio 2018 (prot. N. PG022/2018).
2 Cfr. Papa Francesco ai partecipanti al Capitolo Generale delle Pie Discepole del Divin Maestro, 22 maggio 2017.
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3. |l discernimento cui siamo chiamati & un esercizio che implica il partire dalla realta in cui
viviamo, tenendo presenti i nostri punti di forza e quelli deboli, e le sfide che dobbiamo affrontare.
Non & un mero esercizio intellettuale o che chiama in causa unicamente I'aspetto spirituale.
richiede riflessione e un confronto sereno e senza pregiudizi, generosita per ascoltare gli altri e non
ostinarsi solo sulle proprie idee. Richiede anche la preghiera alla luce della Parola di Dio e delle
nostre fonti carismatiche, per scoprire i criteri evangelici e le strade che lo Spirito Santo ci sta
indicando. Esige infine di prendere le decisioni pil adeguate per ogni momento, e in funzione di
guanto detto prima. E’ un esercizio non semplice, e per questo & necessario creare un clima
appropriato. Di fatto, questo discernimento € un dono che dobbiamo chiedere al Signore,
specialmente durante questa settimana.

Come ho gia detto ai Confratelli, vi invito tutti a vivere queste giornate come una vera esperienza
di discernimento spirituale: discernere con audacia evangelica, che & coraggiosa e prudente allo
stesso tempo, che non ci paralizza di fronte alle difficolta, che € capace di muovere le montagne,
di camminare sulle acque, di portare la croce anche fino alla morte, per Gesu e per il suo Regno.

4. Nei giorni scorsi, il Capitolo ha fondamentalmente realizzato la valutazione del sessennio
anteriore, ed abbiamo preso in esame la parte del Documento Capitolare che si riferisce alla vita
dei Confratelli. Durante questi giorni, in cui parteciperete al Capitolo, ci concentreremo sul tema
della missione dell’Ordine nei suoi diversi aspetti, partendo proprio dal Documento Capitolare
(Instrumentum laboris), che sicuramente tutti conoscerete, e che avrete letto attentamente.

Definiamo la nostra missione con l'ospitalita che ci ha trasmesso San Giovanni di Dio, nostro
Fondatore. Nell’attuale momento storico, I'attivita apostolica dell’Ordine ha raggiunto la sua
massima estensione nei quasi cinquecento anni della sua esistenza. Ricordo soltanto alcuni dati:
sono oltre 400 Opere e Servizi sanitari, socio-sanitari e sociali, che servono un’ampia e diversificata
gamma di persone nel bisogno e in tutti gli ambiti, in 53 Paesi dei cinque continenti. La Famiglia
Ospedaliera di San Giovanni di Dio € composta da poco piu di mille Confratelli, 62.000
Collaboratori, 25.000 Volontari e alcune migliaia di Benefattori e Amici che sostengono la nostra
missione in vari modi. Possiamo contare su 40.000 posti letto; le persone ricoverate ogni anno
nelle nostre strutture sono circa un milione, mentre le prestazioni erogate sono circa 22 milioni,
comprese quelle a domicilio e le ambulatoriali.

Oltre i numeri, pero, cio che ci rende forti e il carisma dell’ospitalita, da cui nasce la nostra
missione apostolica. E’ la fonte cui dobbiamo attingere per sostenere la nostra vita, il nostro
Ordine e la nostra Famiglia. Parte da Dio, che ci fa sentire e vivere il suo amore misericordioso
verso ciascuno di noi, e ci invia a testimoniarlo e a renderlo visibile e reale agli altri, in particolare
ai malati e ai piu bisognosi. Questa fu I'esperienza che visse il nostro Fondatore, San Giovanni di
Dio, e che tutti noi che abbiamo ricevuto il carisma dell’ospitalita siamo chiamati a vivere e a
comunicare.



L’'ospitalita € il nostro tesoro, € la nostra storia. Un tesoro vivo e di grande attualita nel mondo e
nella Chiesa; una storia che siamo chiamati a continuare, facendo affidamento sulla nostra vita e
sulle nostre opere. Tenendo conto di questo tesoro e di questa storia, dobbiamo costruire I'Ordine
del futuro. Si tratta di renderlo vivo, di adattarlo alla realta in cui viviamo, di continuare ad offrire
al nostro mondo I'alternativa dell’ospitalita, con i mezzi moderni ma con lo stesso contenuto
fondamentale con il quale inizid San Giovanni di Dio.

5. E’ vero, abbiamo un carisma e una missione che sono un vero tesoro: 'ospitalita, ma questo
carisma lo abbiamo riposto in vasi di creta® e dobbiamo essere consapevoli dei nostri limiti e delle
sfide che dobbiamo affrontare. Da una parte il numero dei Confratelli continua a diminuire, cosi
come le vocazioni alla vita consacrata, il che ci pone di fronte al paradosso di essere sempre meno
Frati con sempre piu Opere, alcune delle quali sono importanti data la loro complessita. Cio sta
portando a un indebolimento delle strutture dell’Ordine per cid che riguarda i religiosi, con
comunita ristrette (pensiamo alle Province con meno di quindici o venti religiosi) e con sempre
meno possibilita di assumere le responsabilita canoniche e civili che cid comporta. E’ urgente dare
una risposta a questa sproporzione, cercando nuove strutture e nuove forme giuridiche.

Altre sfide per la nostra missione sono oggi la sostenibilita economica delle nostre Opere,
ovviamente in alcuni luoghi piu che in altri, cosi come la necessita di crescere nella gestione
carismatica secondo i nostri principi e valori, realizzata con trasparenza, professionalita e qualita.
Evidentemente, e data la situazione attuale in cui viviamo, una sfida fondamentale & quella che
chiamiamo ‘sostenibilita carismatica’: mantenere cioé sempre ben chiara I'identita dell’Ordine. Su
guesta linea, la Santa Sede, attraverso alcuni documenti, ci esorta sempre di piu a vigilare in
guesto ambito. L'attenzione alla pastorale della salute e sociale nelle Opere, alla bioetica, al
Volontariato e alla formazione istituzionale di tutti i membri della nostra Famiglia, sono aspetti
fondamentali che dobbiamo continuare a potenziare, perché esprimono il nostro stile e la nostra
identita. Questi sono soltanto alcuni elementi e alcune sfide che riguardano la nostra realta, e di
cui dobbiamo tenere conto. Indubbiamente ce ne sono altri, che affronteremo in questi giorni.

6. |l precedente Capitolo Generale aveva incoraggiato il tema della Famiglia Ospedaliera di San
Giovanni di Dio. Credo che negli ultimi anni ci sia stata una crescita in questo senso. E’ evidente
che non sarebbe possibile realizzare tutta la nostra grande attivita apostolica senza il contributo di
tutta la nostra Famiglia. E’ altrettanto certo pero che dobbiamo fare dei passi avanti, soprattutto
nella crescita della dimensione carismatica della Famiglia e nel suo assetto. Non ¢ facile, questo e
chiaro, ma la Chiesa ci chiede di andare in questa direzione, cosi come facciamo gia da molto
tempo nell’Ordine. Per questo € importante essere creativi e audaci, stimolando progetti specifici
con la partecipazione dei Collaboratori, promuovendo altresi la vocazione all’ospitalita come laici,
creando pil spazio per la condivisione e la formazione carismatica, inviando i Collaboratori ad
approfondire la spiritualita e la cultura dell’Ordine. E’ una sfida che dobbiamo affrontare, perché

3¢Cfr. 2 Corinzi, 4,7



indubbiamente I'ospitalita di San Giovanni di Dio nel mondo sta assumendo un nuovo volto, che
richiede nuove risposte.

7. |l Capitolo Generale € lo spazio piu importante per aiutare I’Ordine a vivere e a trasmettere
I'ospitalita nel mondo, la dove € presente, nella fedelta allo spirito del carisma e della missione. Su
questa base, con speranza, audacia e umilta, malgrado le difficolta e i limiti potremo continuare a
costruire la vita del nostro Ordine e della nostra Famiglia. Questo Capitolo Generale dovra stabilire
i criteri e le grandi linee per fare in modo che il tesoro dell’ospitalita, dono dello Spirito, continui
ad essere vivo, cosi che la storia dell’ospitalita secondo lo stile di San Giovanni di Dio sia trasmessa
fedelmente, contagiando le nuove generazioni della nostra Famiglia e rimanendo sempre presente
nella Chiesa e nella societa.

8. Siamo giunti alla fine del sessennio. E’ stato un periodo molto intenso, che valuto
positivamente e durante il quale ho cercato di mettere tutto al servizio dell’Ordine con la massima
responsabilita. Personalmente, posso dire che mi ha permesso di conoscere I'Ordine in senso pil
ampio, e mi ha fatto crescere come persona e come Fratello di San Giovanni di Dio. Sicuramente i
momenti buoni e positivi sono stati tanti, ma non nascondo che ci sono stati anche momenti
molto difficili e complicati, che ho potuto affrontare solo grazie all’aiuto del Signore e dei
Confratelli. Questi sei anni sono passati velocemente: sono stati pieni di vita, di esperienze e di
incontri; sicuramente ci sono stati anche dei problemi, ma soprattutto c’é stata una crescita
nell’ospitalita. In questi sei anni sono cambiate molte cose nel mondo, nella Chiesa e nell’Ordine.

9. Concludo ringraziando tutti i Collaboratori, i Volontari, i Benefattori e gli amici dell’Ordine per
I'impegno che mettono ogni giorno per rendere possibile e visibile il progetto di ospitalita
dell’Ordine. In modo particolare, ringrazio tutti coloro che hanno collaborato direttamente
durante il sessennio che ora si conclude nella vita delle Province, e nelle diverse commissioni e
gruppi di lavoro che sono stati istituiti dalla Curia Generalizia. Ancora molte grazie a tutti voi che ci
accompagnerete in questi giorni. Mi auguro che possa essere un’esperienza di fraternita e di
ospitalita unica per tutti, Confratelli e Collaboratori, e sin da ora vi ringraziamo per il vostro
contributo, che certamente sara di grande aiuto per il futuro dell’Ordine e della nostra Famiglia.

10. Lo Spirito del Signore, la Vergine del Patrocinio, San Giovanni di Dio e i nostri santi e beati
continuino ad accompagnarci durante il Capitolo, affinché possiamo dare il meglio di noi stessi
anche in questi giorni e il nostro Istituto ne esca rafforzato e rinnovato, per il bene della Chiesa,
dell’Ordine e delle persone malate, povere e che si trovano nel bisogno.

Grazie ancora a tutti.



ORDINE OSPEDALIERO DI SAN GIOVANNI DI DIO
LXIX CAPITOLO GENERALE
MEMORIA DEL SESSENNIO

Fra Jesus Etayo
Superiore Generale
Roma, 15 gennaio 2019

I. INTRODUZIONE

Cari Confratelli, con questa relazione vi presento la mia valutazione globale del sessennio che si sta
per concludere. Non pretendo di essere esauriente, e pertanto fard riferimento ai punti piu
significativi che, a mio modo di vedere, abbiamo vissuto in questi anni. Sono aperto alle vostre
domande e alle vostre osservazioni su questa relazione, e su qualsiasi altro punto che non é stato
trattato qui e che voi ritenete sia opportuno esaminare.

Questa relazione sara arricchita logicamente con quelle che, in seguito, vi presenteranno i
Confratelli Consiglieri Generali, Segretario e Procuratore Generale, Postulatore Generale, Delegati
Generali e Responsabili delle Commissioni Generali, che entreranno piu nel dettaglio per quanto
attiene le loro aree di responsabilita.

Sono stati sei anni vissuti intensamente, e contrassegnati da molti eventi. Credo che, in buona
parte, abbiamo raggiunto gli obiettivi indicati dalle Dichiarazioni del precedente Capitolo Generale,
anche se alcuni temi sono a lunga scadenza e non si raggiungono mai del tutto. In altri casi,
avremmo voluto arrivarci piu nel profondo, dando risposte piu rapide e soluzioni migliori,
specialmente in questo tempo in cui la vita consacrata e il nostro Ordine stanno affrontando sfide
e momenti di cambiamento molto importanti per il nostro futuro, tanto nell’ambito della vita dei
Confratelli, quanto in quello della nostra missione. In questo senso, cari fratelli, c’é ancora tanto
da fare, e i prossimi anni saranno molto importanti per il futuro del nostro Ordine, in tutte le
regioni in cui & presente.

Come ho detto nel discorso di apertura, rendo grazie a Dio per la vicinanza e il sostegno che non
mi ha mai fatto mancare, specialmente nei momenti di maggiore difficolta. Sono riconoscente a
Maria, Madre del Buon Consiglio, a San Giovanni di Dio, a tutti i nostri Santi e Beati che mi hanno
guidato durante questo periodo, e a tutti i Confratelli e i Collaboratori che mi hanno
accompagnato e aiutato in questa missione. Senza di loro non avrei potuto fare niente.



Il. DICHIARAZIONI DEL LXVIII CAPITOLO GENERALE: VALUTAZIONE COMPLESSIVA

Si tratta di un documento ampio, con 34 proposte e altre linee d’azione pit generali'. Con le loro

informazioni, i Confratelli si soffermeranno su quanto €& di loro competenza. Ora fard una

valutazione dei punti pit importanti delle Dichiarazioni.

a)

b)

Vita dei Confratelli e delle Comunita. Si parla varie volte della necessita di lavorare al
rinnovamento della vita religiosa e spirituale dei Confratelli e delle Comunita. Questo & uno dei
temi che ricorre spesso, e a lunga scadenza, come ho detto prima. In questi anni abbiamo
cercato di insistere su questo tema, in ogni momento e in occasione degli eventi realizzati:
capitoli provinciali, visite canoniche, varie assemblee, lettere circolari, ecc. La mia valutazione —
o forse meglio — la mia sensazione, € che non abbiamo fatto molti passi avanti. L’ho detto tante
volte: per me é la chiave per qualsiasi rinnovamento e per il futuro. Forse non siamo stati
troppo incisivi su questo punto, che continua ad essere una sfida e una priorita per noi, in
tutto I'Ordine. Certamente ho visto esempi edificanti di Confratelli e di Comunita, ma ¢ stato
difficile assumere, affrontare e accettare alcune situazioni, non solo di una certa debolezza, ma
anche di mancanza di criterio per vivere la consacrazione e la missione. La vita spirituale e la
formazione permanente in generale continuano ad essere temi attuali, dei quali parliamo
sempre ma in realta non facciamo molto e cosi ¢ difficile crescere e rinnovarsi.

Pastorale vocazionale e formazione iniziale. Qui sono stati fatti considerevoli sforzi, e penso
che sia la Commissione Generale di Formazione, sia le Commissioni Generali, hanno lavorato
bene. Sottolineo I'anno 2015 come anno dedicato alla “Vocazione all’ospitalita”, con il tema
Unisciti all’Ospitalita, che si € concluso a Roma nel mese di gennaio 2016 con un incontro dei
formatori e dei responsabili di Pastorale Vocazionale di tutto I'Ordine. Certamente non e
sufficiente, e la mancanza di vocazioni continua ad essere un problema, soprattutto in alcune
regioni dell’Ordine. E’ necessario continuare a lavorare su questa linea, ed € fondamentale
I'impegno di tutti, Confratelli e Collaboratori, per promuovere la vocazione all’ospitalita, tanto
degli uni quanto degli altri.

Nell’area della formazione iniziale si € lavorato bene. In tutte le regioni sono stati promossi
centri di formazione regionale o interprovinciale, sebbene in alcune regioni si debba ancora
iniziare, mentre in altre i centri devono essere consolidati. Credo perd che la strada debba
essere questa. Parallelamente, € necessario migliorare la selezione e la formazione dei
formatori, affinché possano accompagnare adeguatamente i candidati.

La missione dell’Ordine. In questi anni le opere apostoliche nel complesso sono cresciute,
specialmente, specialmente quelle a carattere sociale, dando cosi una risposta ai nuovi bisogni.
Abbiamo fatto dei progressi anche nel campo dell'insegnamento e in quello della ricerca, e
sono stati potenziati gli aspetti propri della nostra identita, come la pastorale della salute e

! Dichiarazioni del LXVIII Capitolo Generale. Fatima (Portogallo) novembre 2012.

2



sociale, la bioetica, la Scuola dell’ospitalita, il volontariato e la cooperazione internazionale. E’
bene constatare i progressi, la dedizione e il bene che I'Ordine, attraverso le sue Opere,
realizza nel mondo, mettendo in pratica ogni giorno il carisma e la missione di ospitalita
secondo lo stile di San Giovanni di Dio. E’ la priorita fondamentale che dobbiamo avere sempre
presente.

Ci sono state anche delle difficolta che ci hanno portato a prendere delle opere, talvolta per
problemi di sostenibilita, e altre per nostre mancanze nella gestione. In alcuni luoghi, poi, ci
risulta sempre piu complicato mantenere le opere a causa della loro complessita, per le
difficolta che ci sono nei rapporti con le pubbliche amministrazioni, per problemi finanziari e a
volte anche per i nostri stessi problemi nella gestione. Penso che sia un’altra grande sfida che
I’Ordine dovra affrontare nei prossimi anni con un’attenzione particolare in alcuni luoghi, per
poter continuare a realizzare la nostra missione mantenendo la nostra identita, in linea con i
principi e i criteri della gestione carismatica.

La missione apostolica & un elemento essenziale nella vita dei Confratelli, che va oltre le
attivita concrete che dobbiamo realizzare in un dato momento, I'eta ed altre situazioni.
Indubbiamente la realta che stiamo vivendo oggi &€ cambiata, e non sempre noi Confratelli
riusciamo a situarci al meglio nella nostra missione. La nostra presenza e fondamentale, ma
non puo essere la stessa del passato: il nostro ruolo deve essere quello del lievito nel pane,
dobbiamo essere profeti dell’ospitalita, testimoniare i valori evangelici e in definitiva la nostra
identita ospedaliera, nella misura del possibile con una presenza maggiore accanto ai malati e
ai bisognosi, ed essendo sempre un esempio per i nostri Collaboratori. Credo che non sia
sempre cosi, in molti luoghi continuiamo con modelli obsoleti mentre in altri non riusciamo a
fare nostro quanto ci viene chiesto, e pertanto talvolta la demotivazione e I'indifferenza
prendono il sopravvento. E' una sfida sulla quale dobbiamo continuare a lavorare, e che
richiede spazi di riflessione e di formazione, per poter crescere in questo aspetto della nostra
vita.

Sappiamo che i Collaboratori e i Volontari sono una parte fondamentale delle nostre opere
apostoliche. Sono stati fatti dei passi importanti su questo aspetto, soprattutto nella delega
delle responsabilita e nella formazione alla filosofia istituzionale, la cosiddetta “Scuola
dell’Ospitalita”, dove sono state messe in pratica alcune iniziative molto creative. Sono punti ai
quali dobbiamo continuare a lavorare, specialmente in alcune Province che sembrano essere in
ritardo per strutturare questo tipo di formazione e nella delega delle responsabilita. In alcune
parte si continua a conservare il criterio di affidare la responsabilita a Confratelli che non
possiedono la preparazione adeguata, finendo per creare grandi difficolta nella gestione e alla
fine tutto cio esercita un’influenza negativa nella vita e nella vocazione di molti di loro. Il
nostro Ordine & una Famiglia in cui ciascuno, Confratelli e Collaboratori, deve cercare lo spazio
che pil gli € consono, quello che la Chiesa gli chiede e di cui I'Ordine ha bisogno.



d)

La proposta n. 14 delle Dichiarazioni, parlava di “studiare la possibilita di istituire un centro
internazionale di formazione e spiritualita per Confratelli e Collaboratori, ad esempio a
Granada”. Il Definitorio Generale ha studiato la fattibilita della proposta e alla fine non la porto
avanti perché a Granada non era possibile, perlomeno all’inizio del sessennio, quando il tema
€ stato preso in esame, e inoltre per la difficolta di trovare un gruppo di Confratelli che vi si
potessero dedicare.

La Commissione Finanziaria della Curia Generalizia ha lavorato molto bene, elaborando uno
strumento che le permetta di conoscere con certezza la realta di ogni opera e i suoi eventuali
rischi. Nei prossimi anni sara uno strumento essenziale, che deve essere perfezionato e
soprattutto fare affidamento sull’informazione completa e reale da parte delle Province. Su
questo tema, la Congregazione per gli Istituti di Vita Consacrata e le Societa di Vita Apostolica
sta dando degli orientamenti molto precisi, ai quali ci dobbiamo attenere tutti, in linea con una
gestione delle opere adeguata, professionale, trasparente, efficiente e soprattutto fedele al
carisma e alla missione della Chiesa e dell’Ordine.

La Famiglia Ospedaliera di San Giovanni di Dio. Questo e stato il tema del precedente Capitolo
Generale, e uno dei punti delle Dichiarazioni del Capitolo. Nel sessennio abbiamo continuato a
promuovere il tema in tutte le occasioni possibili. Abbiamo dedicato una delle Assemblee dei
Superiori Maggiori a questo tema, e abbiamo potuto costatare come il tema della Famiglia
abbia trovato uno spazio maggiore nella vita consacrata. Papa Francesco ne parla, cosi come la
CIVCSVA nel suo documento “Identitd e missione del Fratello Religioso nella Chiesa”?, insiste
varie volte su questo punto. Credo che abbiamo acquisito una certa consapevolezza al
riguardo, tuttavia dobbiamo continuare a lavorare su questo tema, precisando in modo piu
chiaro alcune questioni, e soprattutto decidendoci a promuovere “La Famiglia carismatica”,
non solo per cio che riguarda la missione e I'attivita apostolica, ma insistendo soprattutto sul
carisma e sulla spiritualita dell’Ordine.

Proposte varie. Le Dichiarazioni del precedente Capitolo Generale dedicavano un paragrafo ai
Piccoli Fratelli del Buon Pastore, al quale faro riferimento piu avanti, e concludevano
presentando due proposte molto concrete. La numero 33 chiedeva che il successivo Capitolo
Generale fosse organizzato in due tappe differenziate: una aperta ai Collaboratori e dedicata
alla missione, I'altra riservata ai Confratelli, per trattare i temi relativi alla vita religiosa. Ne
abbiamo tenuto conto per I'organizzazione dell’attuale Capitolo Generale. La proposta numero
34 si riferiva alla riorganizzazione della Curia Generalizia. In effetti, abbiamo realizzato una
riorganizzazione a livello interno, con I’elaborazione di un mansionario in cui si elencavano le
funzioni di ciascuno, per una migliore coordinazione dei diversi servizi e del lavoro. In realta cio
ha comportato pochi cambiamenti, e si & dimostrato sufficiente; tuttavia il prossimo Governo
Generale potra tornare sull’argomento in funzione dei contenuti della sua missione, che sono
sempre di piu per la responsabilita che gli viene affidata, per la sua missione di animazione

2 CIVCSVA. Identita e Missione del Fratello Religioso nella Chiesa. Citta del Vaticano, 2015. N2 38.
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carismatica e per le questioni economico-finanziarie e patrimoniali, in obbedienza alle richieste
della Santa Sede.

lll. CAPITOLI PROVINCIALI

Nel corso dell’'ultimo sessennio i Capitoli Provinciali si sono tenuti due volte: nel 2014 con il tema
“Vivere I'Ospitalita con speranza e audacia”, nel 2018 con il tema “Il futuro dell’Ospitalita nella
Provincia”. Il Capitolo Provinciale & il momento piu importante per la partecipazione dei Confratelli
e, in generale, di tutta la Famiglia Ospedaliera, alla vita della Provincia, cosi come lo & per il
Governo Generale, per lo svolgimento della sua responsabilita nell’animazione della vita
dell’Ordine.

Nelle due occasioni abbiamo invitato le Province a riflettere e a discernere sul futuro della
presenza dell’Ordine in ciascuna di loro, tenendo conto delle singole realta concrete. Questo & un
tema che il Governo Generale ha considerato come prioritario, soprattutto nella seconda parte del
sessennio. Alcune Province hanno reagito positivamente, ed hanno iniziato un processo di
discernimento sul loro futuro; altre ne hanno compreso la necessita ed hanno intrapreso lo stesso
cammino; altre ancora, invece, non hanno fatto questo passo che, come ho detto tante volte,
considero necessario.

Nel corso dei Capitoli abbiamo incoraggiato le Province a lavorare sulle Dichiarazioni dell’ultimo
Capitolo Generale, in particolare per quanto attiene la Famiglia Ospedaliera di San Giovanni di Dio,
la missione apostolica, la vita spirituale e fraterna, la pastorale vocazionale e la formazione iniziale
e permanente dei Confratelli. Nel 2018 abbiamo insistito in modo particolare sul discernimento
come processo fondamentale al quale ci esorta la Chiesa, per realizzare processi che ci consentano
di affrontare le sfide che esistono in tutte le nostre Province e dare cosi le risposte che lo Spirito
del Signore ci chiede, guardando al futuro.

Nel 2014 ho potuto presiedere tutti i Capitoli Provinciali. Nel 2018 abbiamo ripartito questa
responsabilita tra i diversi membri del Definitorio Generale. L'esperienza € stata molto positiva,
perché ci ha permesso di condividere la realita concreta di ogni Provincia, di riflettere e di fare una
valutazione di quanto & stato vissuto, considerando i punti forti ma anche i suoi limiti e i problemi
piu importanti. In tutti i Capitoli abbiamo incoraggiato le Province a vivere con speranza e audacia,
malgrado le difficolta, facendo nostre le parole di Papa Francesco: “Le sfide esistono per essere
superate. Siamo realisti, ma senza perdere I'allegria, I'audacia e la dedizione piena di speranza!
Non lasciamoci rubare la forza missionaria!””.

3 Papa Francesco. Esortazione apostolica Evangelii Gaudium. Citta del Vaticano, 2013. N2 109.
5



IV. ANIMAZIONE E GOVERNO DELL’ORDINE

Questa & la missione principale del Superiore Generale, del suo Consiglio e di tutta I'équipe della
Curia Generalizia. Tutto cio che abbiamo realizzato, lo abbiamo fatto con questo scopo, e in
conformita con le Dichiarazioni del precedente Capitolo Generale, oltre che delle circostanze e dei
fatti concreti che si sono verificati in questi ultimi sei anni. Abbiamo voluto farlo secondo i criteri
della Chiesa e dell’Ordine, come un servizio, ponendoci in ascolto, sempre all’insegna del dialogo,
della collegialita e della responsabilita, con uno stile fraterno e di vicinanza, in definitiva di
ospitalita, prendendo a modello lo stile del nostro Fondatore. Questa era la nostra intenzione; di
sicuro non siamo sempre stati capaci di agire in questo modo, e vi chiedo scusa per tutte le volte in
cui non siamo riusciti a farlo.

In definitiva, tutto e stato orientato all’animazione e al governo dell’Ordine, compresi i Capitoli
Provinciali, di cui ho voluto rimarcare I'importanza specifica. Ora vi menzionero vari spazi che sono
stati indispensabili per portare avanti questa missione:

a) Definitorio Generale. E’ costituito dal Superiore Generale e dal suo Consiglio, con la presenza
del Segretario Generale. Abbiamo avuto una media di dieci riunioni I’'anno, nel corso delle quali
abbiamo esaminato e preso delle decisioni sulle questioni canoniche e su altri temi sui quali
dovevano prendere posizione e dare una risposta. Credo che il Definitorio Generale abbia
lavorato bene, e che ci sia stata una buona comunicazione tra i Confratelli che ne fanno parte.

b) Definitorio Generale Allargato. E’ formato dal Definitorio Generale, dai Delegati Generali
dell’America Latina e dell’Asia-Pacifico, dai Responsabili Regionali e da quelli delle Commissioni
Generali, che in qualche caso sono anche Consiglieri Generali, per un totale di dieci Confratelli.
Abbiamo avuto due incontri I'anno, della durata di 3 o 4 giorni. E’ stato uno spazio dedicato
allo scambio di informazioni alla riflessione, al coordinamento e alla valutazione nel suo
insieme del programma di governo e d’animazione della vita dell’Ordine. In queste riunioni il
clima & piu disteso, e favorisce la riflessione su questioni che riguardano tutto I'Ordine. La mia
valutazione di questi incontri & molto positiva, anche se avremmo potuto avvalerci della
presenza di uno o piu Collaboratori, a livello stabile oppure per trattare questioni specifiche
riguardanti la vita dell’Ordine.

c) Assemblea dei Superiori Maggiori. Sin dall’inizio, e tenendo conto del criterio della collegialita,
abbiamo deciso di convocare ogni anno un’Assemblea dei Superiori Maggiori, con lo scopo di
riflettere e condividere le nostre opinioni sulla realta del nostro Istituto. Alcuni temi,
considerati particolarmente importanti per I’Ordine nel suo insieme, sono stati approfonditi,
come ad esempio: la Famiglia Ospedaliera di San Giovanni di Dio, il futuro dell’Ordine, il
documento della Santa Sede “Identita e Missione del Fratello Religioso nella Chiesa”. Abbiamo
voluto dedicare I'’Assemblea del 2018 alla formazione dei Superiori Maggiori (Governo
Generale, Provinciali e Delegato Generale, in particolare per i nuovi eletti). Diversi relatori
esterni ci hanno aiutati nella riflessione sui vari temi. Nel corso di ogni Assemblea, abbiamo
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d)

e)

dedicato una giornata al lavoro per regioni e a fornire informazioni sulla vita dell’Ordine.
Valuto positivamente queste Assemblee, che considero come uno spazio necessario affinché
tutti i responsabili possano scambiarsi le informazioni e per orientare la vita del nostro Istituto.

Visite canoniche generali. Costituiscono un spazio di contatto pilt ampio con le Province,
durante il quale si pud condividere e conoscere piu profondamente la loro realta. Si sono
svolte praticamente tutte secondo il calendario prefissato, e sono state sempre realizzate da
un membro del Definitorio Generale, accompagnato abitualmente dal Delegato per la Regione
dell’America Latina o dell’Asia-Pacifico quando si sono tenute nelle Province di queste regioni.
Nei casi in cui non ho realizzato direttamente la visita canonica, sono stato presente I'ultima
settimana per partecipare alla chiusura della visita stessa: cio mi ha permesso di essere
presente una volta di piu in tutte le Province e conoscerne piu da vicino la realta.

Il tema delle Visite e stato: “Vivere l'ospitalita con speranza e audacia”, che abbiamo poi
mantenuto per la maggior parte degli eventi realizzati nel sessennio. E’ in quest’ottica che
abbiamo voluto incoraggiare le Province a crescere e a rinnovare la vita consacrata dei
Confratelli e la missione apostolica, tenendo conto della situazione concreta di ogni Provincia e
affrontando sfide e problematiche concrete. E’ chiaro che in alcune occasioni emergono dei
dubbi su come realizzare le visite canoniche, ma ogniqualvolta abbiamo chiesto delle proposte
alternative non abbiamo ottenuto risposta. Personalmente, faccio una valutazione positiva di
gueste visite, sia per quanto riguarda |'esperienza personale, sia per il modo in cui le Province,
in generale, le hanno vissute, e cioé come un momento speciale di valutazione di quanto
vissuto e di proiezione verso il futuro. Da parte nostra, forse avremmo potuto seguire di piu le
raccomandazioni emerse dalle visite stesse, profittando della ricchezza di questa risorsa e
accompagnare pil da vicino alcune Province che ne avevano bisogno per dei temi concreti.

Incontri regionali. Gia dai precedenti sessenni era stato deciso di lavorare per regioni, e di
conseguenza il Governo Generale ha voluto focalizzarsi in modo speciale sull’animazione del
nostro Istituto a livello di Regioni. Penso che questa decisione & quella che favorisce la
vicinanza e consente di trattare i temi secondo la realta e la cultura di ogni regione. Poco a
poco sono state messe in atto le strutture necessarie per I'animazione regionale, anche se
alcune dovranno essere consolidate. In generale le regioni hanno lavorato bene, ponendo
I’accento sui problemi pil urgenti, tra i quali evidenzio la formazione iniziale; quest’anno sono
stati inaugurati diversi centri regionali proprio per la formazione. Ci sono molti altri temi
positivi, di cui i Responsabili vi informeranno in seguito. Credo che dobbiamo continuare a
lavorare in questo senso, mantenendo sempre un buon coordinamento con il Governo
Generale e un giusto e necessario equilibrio tra I'universalita e la diversita culturale e reale che
esiste nell’Ordine. Nell’anno 2016 si sono tenuti gli Incontri Regionali programmati, ai quali ho
partecipato assieme ad altri Confratelli del Consiglio Generale. E’ stata un’occasione per
sviluppare e consolidare il lavoro di ogni regione, conformemente alla sua realta concreta e
nella fedelta allo stesso carisma e alla stessa missione di ospitalita. In definitiva, penso che sia
una buona strada da seguire e un buono strumento di animazione e di governo per I'Ordine.
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f)

g)

V.

Commissioni Generali. Esistevano gia da prima, ma in questo sessennio abbiamo aggiunto la
Commissione di Formazione iniziale e permanente. Inoltre, abbiamo voluto che alcune fossero
istituite anche in ogni regione, di modo che le Commissioni Generali fossero formate dai
Responsabili regionali. Credo che, nell’insieme, cid ha funzionato bene anche se & migliorabile,
con un maggior coordinamento della Curia Generalizia. | responsabili presenteranno un
rapporto dettagliato del lavoro realizzato. Vorrei soltanto dirvi che valuto positivamente il
lavoro svolto da ogni Commissione: Formazione, Pastorale della Salute e Sociale, Bioetica,
Missioni e Cooperazione Internazionale, Finanze. Non so se le informazioni relative al loro
lavoro sono state ben trasmesse nelle Province e nelle Case; sicuramente si tratta di una
risorsa che dobbiamo sfruttare per continuare a lavorare e ad animare in modo coordinato il
nostro Ordine, le Regioni, le Province, le Comunita e le Opere.

Le lettere circolari sono state un’altra risorsa che ho utilizzato nel mio servizio di animazione
della vita dell’Ordine. Solitamente ne ho scritte cinque I'anno: per la Giornata della Vita
Consacrata, San Giovanni di Dio, Pasqua, Patrocinio di Maria e Natale. Ne ho scritta qualcuna
in piu in occasione di avvenimenti speciali per I'Ordine: Beatificazione dei 24 Confratelli Martiri
dell’Ospitalita in Spagna (2013), Centenario della morte di San Benedetto Menni, assieme alla
Superiora Generale delle Suore Ospedaliere del S. Cuore di GesuU, oltre a quattro comunicazioni
riguardo I'epidemia di ebola che ha colpito i nostri centri in Liberia e Sierra Leone nel 2014.

Dall’inizio del sessennio avevo deciso che le lettere circolari dovessero essere brevi, in
determinati periodi dell’anno, facendo riferimento a questi momento o a feste del nostro
Ordine, e con una breve riflessione su uno o due punti di animazione per la vita della nostra
Famiglia. Penso che disponiamo di molta documentazione, scritta negli anni precedenti, che
continua ad essere valida e per questo ho creduto fosse opportuno non fare lettere e
riflessioni piu lunghe. Papa Francesco e anche la CIVCSVA hanno scritto dei documenti
importante per alimentare la nostra vita consacrata in tutti i suoi aspetti. In questo modo ho
potuto mantenere una comunicazione epistolare diretta con I'Ordine, che fosse di facile
lettura, e che mi ha permesso di animare i Confratelli, oltre a quanti hanno voluto leggerle, su
temi importanti per la nostra vita.

PICCOLI FRATELLI DEL BUON PASTORE

Questa proposta fu approvata nel precedente Capitolo Generale. Il processo di fusione era iniziato

anni prima, e si & concluso con I'approvazione da parte della Santa Sede con decreto del 1

novembre 2014 e con la cerimonia di fusione celebrata ad Albuquerque (U.S.A.), il 19 gennaio del

2015, anniversario della morte di Fra Mathias Barrett, fondatore dei Piccoli Fratelli del Buon

Pastore. Tutti i Fratelli del Buon Pastore hanno partecipato a questa cerimonia, nel corso della

guale hanno emesso il voto di Ospitalita come Fatebenefratelli. Erano presenti anche molti

Confratelli provenienti da varie Province dell’Ordine. Il Definitorio Generale ha approvato la

costituzione della nuova Provincia del Buon Pastore in Nord America, composta da tutte le
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Comunita e i Centri che formavano la Congregazione dei Piccoli Fratelli del Buon Pastore, le
Comunita dell’Ordine in Canada e quella del New Jersey, che apparteneva alla Provincia
Occidentale d’Europa. Il Definitorio Generale ha nominato il Superiore Provinciale, i Consiglieri
provinciali, i Superiori locali e i Formatori fino al Capitolo Provinciale del 2018, per il quale la
Provincia ha adottato le stesse procedure previste per le altre Province. Nel corso del Capitolo
Provinciale del 2018, come era previsto, la Comunita di Wolverhampton (Inghilterra) & entrata a
far parte della Provincia Occidentale d’Europa.

Penso che questo processo sia stato ben gestito, anche grazie al lavoro svolto in precedenza da
entrambi gli Istituti, e alla loro risposta generosa alla chiamata dello Spirito e della Chiesa. Tutto
sta andando avanti bene, e la Provincia sta collaborando con quella degli Stati Uniti di California,
organizzando incontri periodici dei due Definitori Provinciali. Insieme poi hanno realizzato l'ultimo
Capitolo Provinciale, condividendo alcuni momenti e tenendone altri separatamente.

VI. ALCUNI FATTI PIU’ SIGNIFICATIVI DEL SESSENNIO

E’ stato un sessennio molto intenso, con tanti eventi e momenti significativi per la vita dell’Ordine
e delle Province. Ho potuto essere presente alla maggior parte, ma purtroppo non a tutti. Tutti
qguesti avvenimenti hanno manifestato la vitalita del carisma e della missione dell’Ordine. Ne
segnalo alcuni tra i pit importanti, e vi prego di scusarmi se ne ho tralasciato qualcuno:

a) La Beatificazione dei 24 Martiri della fede e dell’Ospitalita ha avuto luogo il 13 ottobre del
2013 a Tarragona (Spagna). Sono state celebrazioni molto emozionanti, prima a Tarragona
dove sono stati beatificati altri Martiri della guerra civile spagnola (conosciuti come Martiri del
XX secolo in Spagna), e poi anche a Sant Boi (Barcellona), dove ci siamo uniti alla Famiglia
Ospedaliera per commemorarli. Erano presenti molti Confratelli e Collaboratori. In seguito, la
Congregazione per le Cause dei Santi ha approvato che fossero uniti ad un altro gruppo di
nostri Martiri beatificati nel 1992, affinché potessimo celebrare la memoria liturgica di tutti il
25 di ottobre.

b) Centenario della morte di de San Benedetto Menni. Ci sono stati molti atti celebrativi, alcuni
assieme alle Suore Ospedaliere del S. Cuore di GesUu, nel corso dell’anno che si € aperto a Dinan
(Francia) il 24 aprile del 2014 per poi chiudersi a Ciempozuelos (Spagna) il 24 aprile del 2015. Il
tema e stato “San Benedetto Menni, un cuore senza frontiere”. Hanno partecipato all’evento
molti Confratelli, Suore e Collaboratori, appartenenti ai due Istituti. E’ stata I'occasione per
ricordare la testimonianza profetica dell’ospitalita del nostro Confratello Santo, che in
un’epoca molto difficile seppe rispondere con audacia e dedizione totale alla chiamata del
Signore, secondo I'esempio e lo spirito di San Giovanni di Dio.



c)

d)

L’epidemia di ebola. Le notizie che ci arrivavano sull’epidemia di ebola che si stava
propagando in Africa occidentale, a meta giugno del 2014 iniziarono ad essere preoccupanti e
a riguardare anche le nostre Opere in Liberia e in Sierra Leone. Tutti sapete quanto accadde
nei mesi seguenti: morirono diciotto dei nostri, di cui 4 Confratelli (Fra Patrick Nshamdze, Fra
Miguel Pajares e Fra George Combey della Comunita di Monrovia e Fra Manuel Garcia Viejo
della Comunita di Lunsar), Suor Chantal Pascaline, Missionaria dell'lmmacolata Concezione nel
nostro ospedale di Monrovia e 13 Collaboratori, uomini e donne (cinque a Monrovia e otto a
Lunsar).

L'epidemia e stata devastante per i Paesi africani colpiti, con migliaia di morti, orfani, famiglie
distrutte, ecc., facendo sprofondare nella poverta questi Paesi gia poveri. L'aiuto
internazionale non arrivo subito, e cid ha avuto come conseguenza il decesso di molte
persone per mancanza di cure. Da parte nostra, siamo stati costretti a chiudere gli ospedali
per evitare i contagi, anche se cido ha comportato altre difficolta. Soltanto nel 2015 é stato
possibile arrestare I'epidemia. Ci tengo a sottolineare la risposta generosa di tutto I'Ordine
agli appelli che abbiamo lanciato per aiutare i Confratelli e i Centri, cosi come l'aiuto che
abbiamo ricevuto da istituzioni della Chiesa e della societa civile. Ancora una volta voglio
ringraziare tutti per il loro aiuto e per la solidarieta dimostrata, espressioni dell’ospitalita di
San Giovanni di Dio.

Vorrei sottolineare e rendere omaggio alla testimonianza dei Confratelli che erano sul posto, di
quelli che hanno dato la propria vita e di quelli che I’hanno messa in pericolo, scegliendo di
rimanere accanto ai malati. Come ho detto in quei momenti, essi sono stati per I'Ordine, per la
Chiesa e per il mondo dei veri profeti e samaritani dell’ospitalita. 1l loro esempio ci parla della
grandezza della vocazione alla vita consacrata, che essi hanno vissuto sino alla fine. A tutti loro
giunga il nostro piu GRAZIE piu grande, cosi come alla Famiglia di San Giovanni di Dio che, in
questa occasione, ha scritto una nuova pagina “gloriosa” della storia dell’Ordine. i frutti del
loro sacrificio non si sono fatti attendere, e sono certo che ne verranno altri.

Il Premio Cittadino Europeo 2014 & stato concesso al nostro Ordine, assieme ad altre
istituzioni, dal Parlamento Europeo. La proposta era partita dall’eurodeputato spagnolo
Gabriel Mato, che cosi diceva: “Alcuni dei valori che meglio rappresentano I’'Unione Europea,
come il rispetto per la dignita dell’'uomo, la liberta, I'uguaglianza o il rispetto per i diritti umani,
tra gli altri, sono espressi fedelmente nel lavoro dell’Ordine Ospedaliero di San Giovanni di Dio,
che si basa sull’'umanizzazione, la solidarieta e il sostegno alle persone piti bisognose e per
questo ho presentato questa proposta e sono molto soddisfatto che sia stata scelta per questo

74 11 25 febbraio del 2015 abbiamo partecipato alla cerimonia ufficiale di consegna del

Premio
premio, nella sede del Parlamento Europeo. In precedenza si era tenuto a Madrid un evento al

quale hanno partecipato i Superiori delle Province Spagnole.

* https://www.avvenire.it/attualita/pagine/premio-parlamento-europeo-ai-fatebenefratelli

L'Ordine ospedaliero. Premio Parlamento europeo ai Fatebenefratelli (numero del 20 novembre 2014).
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e) Premio Principessa delle Asturie per la Concordia 2015. Si tratta di uno dei premi piu

f)

importanti che si concedono in Spagna, con una forte ripercussione a livello nazionale e
internazionale, oltre ad avere un’ampia risonanza da parte dei mezzi di comunicazione sociale.
E’ concesso a personalita o istituzioni, per meriti in ambito tecnico, scientifico, culturale e
umano. E’ stato un riconoscimento al lavoro assistenziale che il nostro Ordine realizza da
cinque secoli. La motivazione della giuria & stata: “Presente in oltre 50 paesi, I'Ordine
Ospedaliero di San Giovanni di Dio si concentra, in questi tempi difficili che il mondo sta
vivendo, su questioni d’emergenza come I'epidemia di Ebola, la crisi dei migranti e, in generale,
la protezione delle persone a rischio di esclusione sociale”,”. Credo che sia una bella
definizione della nostra missione. Come ho gia detto in precedenza, oltre ad essere per noi
motivo di sano orgoglio, questo premio ci deve rendere consapevoli delle nostre responsabilita
e del nostro impegno a “fare cido che dobbiamo fare” che, in fin dei conti, € il nostro unico

merito.

La cerimonia per la consegna del Premio da parte del Re di Spagna Felipe VI si € tenuta nella
citta di Oviedo (nelle Asturie), il 23 ottobre del 2015. Abbiamo avuto I'opportunita, in quelle
giornate, di condividere molti momenti con i Confratelli e i Collaboratori che ci hanno
accompagnati, e con la Famiglia di San Giovanni di Dio del Centro di Gijén, nelle Asturie. E’
stata un’occasione per diffondere il carisma e la missione dell’Ordine. Quanto avevamo vissuto
durante I'epidemia di ebola qualche mese prima, con le sue conseguenze, era ancora molto
Vivo e presente.

Altri. Ci sono stati molti altri eventi che abbiamo celebrato nel sessennio, tra i quali cito: Anno
della Vocazione all’Ospitalita nel 2015, inaugurato il 20 gennaio con un video messaggio a tutto
I'Ordine; Anno della Vita Consacrata nel 2015; Celebrazione del 25° anniversario della
canonizzazione di San Riccardo Pampuri nel 2015; Giubileo Straordinario della Misericordia nel
2016; Congresso mondiale di Bioetica dell’Ordine nel 2017; 150° Anniversario dell’arrivo di San
Benedetto Menni in Spagna e diversi anniversari delle Province e dei Centri, in alcuno dei quali
sono stato presente. Segnalo anche la mia partecipazione alle Assemblee dei Superiori
Generali che si tengono qui a Roma due volte I'anno. Ho partecipato a quasi tutte, durante le
guali si trattano temi comuni e attuali che riguardano la vita consacrata.

VIl. OSPEDALE SAN GIOVANNI CALIBITA ALL’ISOLA TIBERINA

Anche se vi sara presentata un’informazione piu specifica sull’ospedale, vorrei commentare

brevemente alcune cose. Nonostante il documento dell’anteriore Capitolo Generale non menziona

nulla a questo riguardo, € chiaro che se ne e parlato e che il messaggio era che la Curia Generale

5

Lettera del Presidente della Fondazione Principessa delle Asturie al Superiore Generale dell’Ordine, con la

motivazione della Giuria, 2 settembre 2015. Archivo della Curia Generalizia, Roma.
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avrebbe dovuto esaminare in che modo poteva trasferirlo ad un’altra Provincia. Questa era la
nostra idea, che personalmente mantengo, per le ragioni citate nell’ultimo Capitolo Generale, e
perché penso che oggi non abbia senso che un solo ospedale dipenda direttamente dalla Curia
Generalizia.

Tuttavia, la realta di questo ospedale non ci ha permesso di farlo, almeno per il momento. La sua
situazione economica all’inizio del sessennio era critica, e per salvarlo abbiamo dovuto accettare
una procedura di concordato che é stata approvata dal Tribunale di Roma nel 2014, ed ha ricevuto
I'omologa dallo stesso Tribunale nel 2016. Questa procedura ha una durata di cinque anni, e nel
mese di aprile di quest’anno si compira il terzo anno. Durante il periodo di concordato, la Curia
Generalizia non si pu0 svincolare giuridicamente dal Centro, anche se puo essere possibile a livello
della gestione. Fino ad oggi abbiamo pagato quanto previsto. Speriamo di poter continuare su
guesta linea anche per i prossimi anni.

Rispettare il piano previsto dal punto di vista economico si e rivelato difficile, e per diverse ragioni
legate alle riduzioni dei contributi da parte delle autorita pubbliche e alle difficolta di gestione
interna. Per migliorare la situazione, abbiamo dovuto cambiare il Direttore generale due volte.

Ringrazio la Provincia Romana per la sua disponibilita e per aver firmato un accordo con il quale ha
concesso un prestito di 39,1 milioni di euro, indispensabili per I'approvazione della procedura di
concordato e per pagare una parte importante delle somme dovute per il primo anno di
concordato. Senza questo aiuto, tutto questo non sarebbe stato possibile. Ringrazio i Confratelli
Giampietro Luzzato e Pascal Ahodegnon per il lavoro realizzato e per il loro impegno come
Rappresentanti Legali e Vicepresidenti operativi del Consiglio d’Amministrazione: Fra Giampietro
per la prima parte del sessennio e Fra Pascal per la seconda. E’ una questione che non si € ancora
risolta, e al momento in cui scrivo questo rapporto (giugno 2018), esistono ancora sfide e rischi
importanti, che bisognera studiare per trovare una soluzione nell'immediato e guardando al
futuro.

VIIl. GUARDANDO AL FUTURO CON SPERANZA E AUDACIA: SFIDE

Ho gia accennato al futuro diverse volte, in questa Memoria cosi come nel mio discorso di
apertura. Vorrei farvi riferimento ancora una volta, presentandola come una delle grandi sfide che,
secondo me, il nostro Ordine deve affrontare, ed € per questo che abbiamo voluto fosse il tema
centrale di questo Capitolo. Piu che un invito, che abbiamo rivolto durante il sessennio che si sta
per concludere, considero che sia ormai divenuta una necessita urgente affrontare con
determinazione il futuro dell’Ordine, avviando dei processi di discernimento adeguati. Per questa
ragione, considero molto importante questo Capitolo Generale che, come ho detto nella lettera di
convocazione “non dovra essere un Capitolo in pit”. Spero e mi auguro che nel Capitolo si
prendano le decisioni e si traccino le direttive che guideranno I'Ordine nei prossimi anni. Saranno
necessari soprattutto criteri e linee guida che orientino la vita del nostro Istituto, e che servano da
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base e da fondamento al nuovo Governo Generale per mettere in atto le decisioni capitolari”®.
Parlare di futuro € un’altra maniera di parlare di rinnovamento e di cambiamento, ma in modo
integrale, che riguarda tutti i settori del nostro Istituto.

Abbiamo sviluppato la nostra attivita apostolica e siamo una grande Famiglia, con un carisma e
una missione di grande attualita: I'Ospitalita. Tuttavia, nelle situazioni che sta vivendo il nostro
mondo, ma anche la Chiesa e I'Ordine, dobbiamo affrontare sfide importanti. Una di esse, che a
mio modo di vedere e fondamentale, continua ad essere il rinnovamento della vita consacrata dei
Confratelli, cosi da vivere la nostra vocazione con gioia, entusiasmo e convinzione, sapendo
risituare la nostra missione e la nostra presenza. Siamo ogni giorno meno numerosi, specialmente
la dove le nostre attivita apostoliche sono in crescita, e tutto cio esige da parte nostra di rivedere
la vita spirituale, fraterna e apostolica dei Confratelli e delle Comunita. Non si tratta solo di una
guestione statistica, che ci presentera piu tardi il Segretario Generale, anche se € un punto da
tenere presente. In effetti, ogni anno constatiamo una diminuzione nel numero dei Confratelli
mentre I'eta media aumenta. Penso che dobbiamo considerare I’Ordine come una Famiglia, un
grande movimento di ospitalita secondo lo spirito di San Giovanni di Dio e nel quale i Confratelli
occupano numericamente il posto piu piccolo. Dobbiamo scoprire quale & veramente il nostro
posto. Non possiamo pretendere di occupare tutto. Dobbiamo essere creativi per trovare nuove
risposte, dando pil spazio agli altri membri della nostra Famiglia. Dov’é che lo Spirito vuole vedere
i Confratelli? Con quale stile di vita? Qual e la nostra vera missione oggi? Questo Capitolo Generale
€ un’opportunita che ci dona il Signore per discernere e prendere le decisioni appropriate che ci
permettano di rispondere al meglio a quanto ci sta chiedendo lo Spirito Santo.

La complessita delle Opere, le difficolta a livello gestionale, i problema di sostenibilita e Ia
mancanza di formazione in campo amministrativo fanno si che spesso viviamo “pressati e
sommersi” dalla responsabilita che essi comportano. Cio ci impedisce di vivere serenamente la
nostra vocazione e la nostra vita fraterna, in comunita costituite abitualmente da un numero
ridotto di Confratelli. Inoltre, e tenendo conto di tutte le responsabilita che assumiamo, sono
sempre di meno i Confratelli che si accostano ai malati, ai poveri e alle persone nel bisogno. Credo
che sia un segno di grande debolezza e che dobbiamo affrontare se non vogliamo che sia troppo
tardi perché spesso questa situazione finisce per instaurare nei Confratelli un senso di
inadeguatezza, di frustrazione e di insicurezza rispetto alle esigenze della vita consacrata.

Le strutture canoniche dell’Ordine, delle Province, delle Comunita e dei Centri, richiedono allo
stesso modo un profondo discernimento, come conseguenza di quanto detto in precedenza. Credo
che spesso le nostre strutture non rispondano alle necessita e alle esigenze attuali. In molte di loro
si sopravvive, e non sono sostenute da un progetto a livello di Provincia. Altre volte si dedica ogni
sforzo ai Centri, chiudendo gli occhi per non vedere che la nostra vita religiosa si indebolisce. Non
possiamo permetterci di andare avanti cosi, cosi come non dobbiamo fare in modo che cio accada
a qualcuno di noi. Cosa succedera quando in una qualsiasi Provincia non ci saranno piu Confratelli
che possano assumere la responsabilita dei Centri, principalmente per mancanza di religiosi?

® Cfr. Fra Jesus Etayo. Lettera di convocazione del LXIX Capitolo Generale. Roma, 10 maggio 2018 (prot. n.
PG022/2018).
13



Questa eventualita non e poi tanto lontana, perlomeno in qualche Provincia. Per questa ragione, &
importante pensare anche a nuove forme giuridiche in grado di trovare una soluzione e assicurare
il futuro delle opere e delle Province. Sarebbe auspicabile che questo Capitolo desse degli
orientamenti chiari, affinché il nuovo Governo Generale li possa mettere in pratica. sono convinto
che se lasciamo passare altri sei anni senza intraprendere queste riforme, metteremo I'Ordine in
una situazione molto difficile, ovviamente in alcuni luoghi piu che in altri.

Abbiamo molte Opere e un grande potenziale, ma e il momento di rivederle e rinnovarle, di
prendere otri nuovi affinché questo vino nuovo non si perda e possa continuare a dar vita alla
nostra missione, e perché I'Ordine possa continuare a rispondere con fedelta a cio che la Chiesa si
attende da noi, secondo lo spirito del nostro Fondatore. Solo facendo prova d’umilta e di
generosita potremo convertire e rinnovare la nostra vita. Questo Capitolo & un’opportunita che ci
sta offrendo il Signore per gettare le fondamenta.

Certamente le sfide sono grandi, ma se facciamo prova di umilta, potremo affrontarle con
I'audacia che ci da il Signore, che € capace di muovere le montagne, di camminare sull’acqua e di
superare la croce e qualsiasi difficolta, compresa la morte, come hanno fatto i nostri Confratelli
durante I'epidemia di ebola. Lo dobbiamo fare pieni di speranza, perché il Signore ci accompagna
in questo cammino, e perché il progetto iniziato da San Giovanni di Dio € il Suo. Egli ci chiede
soltanto di svegliarci, di rompere la corazza che ci impedisce di guardare lontano, di affidarci a Lui
e di andare avanti, come hanno fatto tanti Confratelli prima di noi, lungo I'arco della nostra storia.
Sono convinto che ne siamo capaci, e che e giunto il momento di farlo.

IX. RINGRAZIAMENTI

Desidero esprimere la mia gratitudine in primo luogo a tutto I'Ordine e all'intera Famiglia
Ospedaliera di San Giovanni di Dio per le preghiere, la fiducia, le espressioni di stima e I'ospitalita
che ho ricevuto da loro ovunque mi sia recato, e che mi hanno aiutato a porre il meglio di me al
servizio del nostro amato Ordine.

Un ringraziamento molto speciale va ai Consiglieri Generali: Fra Rudolf Knopp, Fra Giampietro
Luzzato, Fra Benigno Ramos e Fra Pascal Ahodegnon e ai Delegati Generali dell’America Latina e
dell’Asia-Pacifico: Fra Jairo E. Urueta e Fra Joseph Smith. Con loro ho condiviso la missione di
animazione e governo, trovando grande collaborazione e appoggio. Abbiamo lavorato insieme con
un atteggiamento di dialogo, di fraternita e con la massima lealta.

Ringrazio poi in modo particolare Fra André Sene, Segretario e Procuratore Generale, Fra Elia
Tripaldi, Postulatore Generale, Fra Moisés Martin, Direttore dell’Ufficio Missioni e Cooperazione
Internazionale, Fra José Maria Bermejo, Responsabile della Commissione Generale di Bioetica, il
Dr. Xavier Pomés, Delegato Generale per i centri della regione America Latina, e tutto il personale
della Curia Generalizia. Da tutti ho ricevuto un grande sostegno e aiuto. Con loro ho lavorato bene,
sentendomi a mio agio, e insieme abbiamo condiviso la missione del Governo Generale e della

Curia Generalizia.
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Il mio ringraziamento va anche al Superiore della Comunita della Nocetta, Fra Innocenzo
Fornaciari, a quello dell’lsola Tiberina Fra Angel Lépez, e ai due Superiori che si sono succeduti alla
Farmacia Vaticana, Fra Rafael Cenizo e poi Fra Binish Mulackal, assieme ai Confratelli delle tre
Comunita per la loro generosita e dedizione.

Grazie a tutti i Superiori Provinciali e alle Province per la loro disponibilita e la vicinanza dimostrate
al momento di condividere diverse situazioni che riguardavano le Province o I’Ordine in generale.
Grazie anche per la loro generosita nei confronti della Curia Generalizia, cosi come nei confronti
dell’Ordine per le campagne annuali destinate a diversi progetti, e in altri momenti in cui e stata
chiesta la loro collaborazione.

Un ringraziamento ai Confratelli e ai Collaboratori che hanno fatto parte delle diverse Commissioni
e dei gruppi di lavoro istituiti dalla Curia Generalizia. Ringrazio tutti e chiedo scusa se ho
dimenticato di menzionare qualcuno.

X. CONCLUSIONE

Concludo questa Memoria del sessennio cosi come I’ho iniziata, vale a dire ringraziando il Signore,
e voi tutti, per aver avuto I'opportunita di servire 'Ordine come Fratello Superiore Generale. E’
stato un grande onore, e ho posto in questa missione tutto cid che ho e che sono: la mia anima, la
mia mente e il mio cuore, con uno spirito di servizio, consapevole dell’enorme responsabilita che
cio comporta. Mi sono reso conto del peso di questa responsabilita in molti momenti. Ora che
siamo giunti alla fine del sessennio, mi sento in pace e sereno in rapporto a tutto quanto e stato
realizzato, indubbiamente grazie all’appoggio del Definitorio Generale e di tante altre persone, tra
le quali ne ho gia menzionate alcune, anche se non tutte.

Sono stati sei anni molto intensi per me in tutti i sensi, ma sono contento. Nei momenti difficili —
perché ce ne sono stati — ho avvertito la vicinanza del Signore, della Vergine Maria, di San Giovanni
di Dio e di tutti voi. Ho potuto conoscere I'Ordine pil nel profondo, i Confratelli, tanti Collaboratori
e Volontari, ed ho visto molti esempi di ospitalita, di fraternita e di impegno missionario. Devo dire
che ho anche sofferto, soprattutto quando i problemi riguardavano delle persone e in particolare
dei Confratelli.

Certamente sono consapevole dei miei limiti, che non ho potuto fare tutto cid che speravo, e che
spesso ho commesso degli sbagli. Chiedo scusa per questo, e soprattutto chiedo perdono alle
persone, Confratelli e Collaboratori, che hanno sofferto a causa dei miei errori. Posso soltanto dire
che ho sempre agito cercando di fare il meglio.

Non posso concludere senza ricordare i nostri Confratelli che in questo sessennio hanno fatto
ritorno alla casa del Padre. Sono stati un buon numero, e di tra di loro ci sono vari giovani. Un
ricordo vada anche ai Collaboratori e ai Volontari che sono deceduti in questi anni. Sono certo che
dal cielo, assieme a San Giovanni di Dio e ai nostri Santi e Beati, intercederanno presso il Signore
per il buon esito di questo Capitolo.
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Lo Spirito Santo e San Giovanni di Dio ci accompagnino durante questo Capitolo Generale, affinché
le nostre decisioni e il nostro discernimento ci permettano di continuare anche nel futuro ad
essere fedeli al nostro carisma e alla nostra missione, cosi come ci chiede la Chiesa.

16



ROMA

2019

Capitolo Generale

————————————

Costruendo il futuro dell‘Ospitalita
Shaping the future of Hospitality
Construyendo el futuro de la Hospitalidad
Die Zukunft der Hospitalitit gestalten
Construire le futur de 'Hospitalité
Ksztaltujac przyszlosé Szpitalnictwa

Documento di lavoro del 69°Capitolo Generale



INDICE

La Commissione Preparatoria

ok wWwN R

| Confratelli nella Comunita

| Confratelli come parte della Famiglia di San Giovanni di Dio
La Famiglia di San Giovanni di Dio

La testimonianza dell‘Ospitalita

Strutture per il futuro

La Cooperazione Internazionale

pag.3

pag. 4
pag.9
pag. 13
pag. 17
pag. 21
pag. 25



La Commissione Preparatoria

Nel mese di gennaio 2016 il Definitorio Generale ha stabilito lo slogan del Capitolo Generale
scegliendo come tema: “Costruendo il futuro dell’Ospitalita”.

Durante le Conferenze Regionali, che si sono svolte nella primavera 2016, sono stati raccolti temi e
suggerimenti per il Capitolo Generale.

Nel mese di giugno 2016 & stata nominata la Commissione Preparatoria per il Capitolo Generale cosi
composta:

Fra Rudolf Knopp 1° Consigliere Generale, Presidente

Fra Pascal Ahodegnon 4° Consigliere Generale

Fra Massimo Villa Superiore Provinciale Lombardo-Veneta
Fra José Antonio Soria Superiore Provinciale Andalusa

Fra Dairon Meneses Colombia

Fra Léopold Gnami Kenia

Fra Binish Mulackal India (Comunita Farmacia Vaticana)

Sig. Antoine Soubrier Francia

Sig.ra Silvia Farina Curia Generalizia, Segretaria

Nella primavera del 2017 le cinque regioni dell’Ordine hanno avuto la possibilita di integrare i vari
capitoli del documento con aspetti legati in modo specifico alla loro realta. Ne e scaturito un quadro
ricco e complesso, caratterizzato anche da diverse velocita e dimensioni di sviluppo. Le valutazioni
espresse dalle regioni non riflettono necessariamente quelle della Commissione Preparatoria e del
Definitorio Generale. Le proposte delle regioni sono state suddivise in modo numerico, senza
peraltro che cio rappresenti un ordine di priorita.

Il Definitorio Generale ha approvato il documento nella sessione del 30 aprile 2018.



1. | Confratelli nella Comunita

La qualita della vita comunitaria sembra essere oggi il problema piu
grave delle comunita religiose. Sembrano perse o si danno per
scontate le motivazioni' che hanno portato delle persone a vivere
insieme senza legami di sangue. Spesso la vita comunitaria si riduce
ad una vita di azienda, la comunita diventa un luogo di incontri
frettolosi e insignificanti, dettati dalla necessita.

> La crisi & anche di carattere relazionale... non si intravede

7 nemmeno quell’attenzione alla persona che accordiamo fuori casa

ai collaboratori dei nostri centri e a gente che nemmeno

conosciamo: facilmente si giudica e si etichetta, spesso liquidando i problemi con atteggiamenti da
cultori di un tenace moralismo.

Non si affrontano i problemi di fondo, non si suppongono neanche, non si vogliono conoscere,
perché questo richiederebbe tempo e ribaltamento di criteri. E’ piu sbrigativo mettere un “cerotto
sulla piaga”.

Occorre quindi riscoprire nell’Ordine una comunita religiosa di fratelli che promuova il dialogo e che
riconosca i fratelli per cid che sono, ciascuno con la propria responsabilita e i propri talenti’.

I mezzo necessario per costruire la comunita del futuro & certamente la formazione.

Occorre formare nella spiritualita e nella fraternita piu che a livello professionale, stando attenti a cio
che oggi il mondo chiede ai singoli fratelli e all'intera comunita.

Certamente occorre avere nell’ambito delle Province Religiose un’équipe formativa adeguata a
questo obiettivo.

Sin dalla formazione iniziale occorre avere strumenti che aiutino i fratelli a crescere nella visione e
nell’attuazione di una vita comunitaria solida e vissuta con gioia, che si basa sulla fraternita e dove si
elimina I'odio tra fratelli; una comunita come autentico luogo di comunione fraterna.

... Metterci con Gesl in mezzo al suo popolo, perché «sentiamo la sfida di scoprire e trasmettere la
“mistica” di vivere insieme, di mescolarci, di incontrarci, di prenderci in braccio, di appoggiarci, di
partecipare a questa marea un po’ caotica che [con il Signore] pud trasformarsi in una vera
esperienza di fraternita, in una carovana solidale, in un santo pellegrinaggio... (Papa Francesco
Febbraio 2017)

1 . . N . . .. . . . . . .
“Chiamati da Gesu per vivere con Lui come amici, ci stimoliamo vicendevolmente a compiere il

comandamento del Signore di amarci come Lui ci ama e ci sforziamo di mantenere |'unita che lo Spirito crea nel
vincolo della pace. L'ospitalita che abbiamo ricevuto come dono, ci impegna a vivere la fraternita con
semplicita: ci aiutiamo percio scambievolmente e ci perdoniamo nelle nostre debolezze; gareggiamo nella
stima reciproca, siamo riconoscenti tra di noi e ci sentiamo solidali con i Confratelli nelle loro necessita, nelle
loro afflizioni e nelle loro gioie”. (Cost. n. 36)

2 || documento “L’identita del Religioso fratello nella Chiesa e nel mondo” ci ricorda che la qualita della vita di
fraternita dei religiosi fratelli € “uno stimolo per tutta la Chiesa, perché, di fronte alla tentazione del dominio,
della ricerca del primo posto, dell’esercizio dell’autorita come potere, rende presente il valore evangelico delle
relazioni fraterne, orizzontali”.



La comunita & un insieme di fratelli con un numero adeguato di componenti e che in una visione
profetica deve essere vissuta con apertura, per costruire una vera Comunita Provinciale aperta e
senza confini e barriere.

Ill

Il problema delle Comunita e oggi prioritario: siamo un po’ al “si salvi chi puo”.

| giovani oggi cercano luoghi alternativi di pace, di dialogo, di fraternita... luoghi dove, di fatto, si
sperimentino la carita, la liberta, il senso di appartenenza, la disponibilita al perdono ...luoghi abitati
da una Presenza, quella di Cristo, che sempre promuove e da vita.

“Mi aspetto che ogni forma di vita consacrata si interroghi su quello che Dio e 'umanita di oggi
domandano “... (Papa Francesco 28 novembre 2014)

Ecco che formare i Confratelli, prepararli al futuro analizzando la situazione attuale dell’Ordine per
proiettarla verso il futuro, diventa un obiettivo prioritario.

Occorre rinvigorire la nostra testimonianza attraverso la fedelta ai voti che abbiamo professato,
preparando i Confratelli per la missione e rafforzando la loro testimonianza.

Formare i Confratelli analizzando la situazione attuale dell’Ordine e proiettandola verso il futuro,
significa porre in atto una formazione che sia a largo spettro, cioé che tenga conto dei segni dei
tempi: psicologia, sessualita, ecc. per affrontare al meglio la complessa realta di oggi.

La formazione permanente dev'essere presentata come uno strumento che aiuti la crescita
personale.

1. Che cosa dobbiamo riconsiderare nella composizione delle nostre Comunita per contrastare
I’attuale crisi di carattere relazionale?

2. Quali strumenti sono necessari per incoraggiare il dialogo nella comunita?

3. Quali percorsi formativi sono necessari per formare i Confratelli, per affrontare al meglio la
realta di oggi e avere una visione del futuro?
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Per contrastare I'attuale crisi di carattere relazionale proponiamo di:
1. Internazionalizzare le nostre comunita e affidare la loro guida a buoni leader.
2. Coltivare I'amore fraterno, la comunicazione e il senso di appartenenza comunitaria.

3. Organizzare a livello comunitario e provinciale le sessioni di formazione permanente.

\
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1. Garantire che le comunita siano composte da un numero sufficiente di Confratelli in modo da
permettere un’autentica esperienza di fraternita. Una comunita con un numero minimo di
religiosi mette a rischio la vocazione del singolo. Un numero adeguato di Confratelli nelle
comunita favorisce un’esperienza comunitaria piu forte e tiene conto del fatto che la vita
comunitaria & uno dei pilastri su cui poggia la nostra vita di religiosi ospedalieri (Cost. 27a).

2. Creare una scuola di formazione dei formatori dove unificare i criteri formativi dei vari livelli di
formazione (discernimento vocazionale, postulantato, noviziato e scolasticato). | contenuti
formativi dovrebbero mirare allo sviluppo delle competenze nel campo delle relazioni umane,
della vita fraterna, della psicologia dello sviluppo umano e dell’accompagnamento, per fornire ai
Confratelli formatori gli strumenti necessari per accompagnare le nuove vocazioni ospedaliere.

3. Offrire ai Confratelli 'opportunita di realizzare delle esperienze di missione in altri centri, al di
fuori della propria Provincia o Delegazione, affinché possano acquisire una visione piu chiara della
realta della regione e dell’Ordine in generale.
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1. Come conseguenza del Capitolo Generale 2019, I'Ordine dovra adottare e praticare a TUTTI i livelli
di governance espressioni di una leadership collegiale e non gerarchica.

2. Come conseguenza del Capitolo Generale 2019, I'Ordine dovra ricercare un’espressione piu
radicalmente rilevante e non istituzionalizzata di cio che significa ed ¢ il vivere intenzionalmente
‘in comunione’: sorelle e fratelli, laici e consacrati.

1. Curare gli aspetti costitutivi e strutturali utili a favorire la vita in comunita:
1.1 Preghiera comunitaria: condivisa fra i membri della comunita

1.2 Fraternita:
- Promuovere la condivisione e la partecipazione ad attivita comuni a livello provinciale.
- Favorire, attraverso la formazione, la crescita dei Confratelli riguardo il rispetto per la
pluralita, il dialogo, la comunicazione aperta e sincera, le relazioni interpersonali...

1.3 Struttura comunitaria:

- Numero minimo di membri (3-4) e compatibilita tra i membri; garantire il tempo di
presenza fisica presso la sede della comunita: giornaliera e/o settimanale, continua...
(diminuire il numero di comunita se necessario).

- Favorire una “mentalita provinciale” come strumento di comunione e di realizzazione del
progetto di San Giovanni di Dio.

2. Formazione:

2.1 Curare e formare la figura del Superiore come animatore, conciliatore, leader...

2.2 Promuovere l'analisi e il discernimento, oltre alle conoscenze, come Consacrati
nell’Ospitalita.

2.3 Stimolare una nuova vitalita vocazionale nella Provincia creando una comunita di accoglienza
vocazionale.



2.4 Adeguare le strutture della formazione iniziale in funzione dei numeri, dell’eta, della
nazionalita, della tappa formativa...

2.5 Unificare le strutture dei centri di formazione iniziale dei Fratelli: interprovinciali, regionali,
inter-congregazionali...

2.6 Rivedere e aggiornare il libro della formazione dell’Ordine.

e
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1. Passi per superare le barriere relazionali e di comunicazione.

1.1 Identificare e ammettere un problema o un’alterazione comportamentale laddove esiste.

1.2 Chiedere I'assistenza di un esperto (/ife-coach) o di uno psicologo che possa aiutare nelle
dinamiche di gruppo.

1.3 Seguire un piano specifico per mitigare le differenze.

2. Incoraggiare i Confratelli a cercare risorse educative, psicologiche o spirituali, e a cercare percorsi
di benessere adatti alla loro eta per alimentare la propria vita spirituale, come ad esempio
frequentare celebrazioni e ritiri assieme ad altre Comunita, ecc.



2. | Confratelli come parte della Famiglia di San Giovanni di Dio

Il nostro Ordine, cosi come la vita consacrata in generale, sta
attraversando un momento contrassegnato da una diminuzione
delle vocazioni. Per di piu, i mutamenti in corso nella societa con le
sue conseguenze, che pesano sulla gestione delle nostre strutture,
ci spingono a una preparazione adeguata per affrontare i
cambiamenti per un futuro sostenibile della missione.

| > Fino a non molto tempo fa, le nostre opere sono state gestite
principalmente dai Confratelli, ma di fronte alla realta di oggi,
siamo “consapevoli dei nostri limiti, ricerchiamo e accettiamo la
collaborazione di altre persone, professionisti o no, volontari o collaboratori, ai quali ci sforziamo di
partecipare il nostro spirito nella realizzazione della nostra missione” (Costituzioni,n.46). Tutti insieme
formiamo la Famiglia di San Giovanni di Dio chiamata, oggi piu che mai, a una maggiore

collaborazione nella missione per affrontare il futuro.

La vocazione del religioso non consiste solo nell’essere destinatario dell’amore di Dio, ma anche
nell’essere testimone e mediatore di questo stesso dono e del progetto di comunione, radicato nella
comunione trinitaria che Dio ha sul’umanita.?

La riconoscenza del compito di ciascuno per il bene di tutti da parte dei Confratelli, & il migliore modo
per poter lavorare insieme nella missione, e per affrontare i cambiamenti che il futuro ci impone.
Perché Dio in Geslu Cristo chiama ciascuno col proprio inconfondibile nome. Ognuno interviene
attivamente e la sua influenza sugli altri € decisiva. A ciascuno, come membro della Chiesa, & affidato
un compito originale insostituibile e indelegabile, da svolgere per il bene di tutti.*

La formazione assieme ai Collaboratori assume quindi un ruolo di fondamentale importanza: dato
che i Confratelli non saranno piu chiamati a gestire direttamente un’oper